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1.

PRESENTACION DEL OCTAVO REPORTE
DE SOSTENIBILIDAD

(G4-29; G4-30)

El documento que tiene en sus manos corresponde al octavo reporte de
sostenibilidad realizado porla Universidad de Santiago de Chile, ensuesfuerzo
poravanzaren la consolidacién de una gestion responsable, sostenible de cara
a las exigencias y los desafios de la sociedad actual. Ello en el entendimiento
del rol fundamental que juega la educacién superior en la consecucién de un
desarrollo mas equitativo, justo, solidarioy que responda por los impactos que
genera.

En el afno 2008, la Universidad adquirié el compromiso de gestionar activa-
mente su responsabilidad social universitaria y de rendir cuenta sobre sus
acciones a sus diversos grupos de interés. En 2009, se publica el Primer Reporte
de Sostenibilidad, correspondiente al ejercicio 2008, en base a los marcos
internacionales de Global Reporting Initiative (GRI), convirtiéndose asi en la
primera Casa de Estudios en contar con un informe de este tipo en América
Latina.

Desde entonces, la Institucion ha elaborado anualmente sus reportes de
sostenibilidad, monitoreando de esta manera su desempefio en torno a lo
social, lo econémico y lo medioambiental. Cabe destacar que, desde el inicio,
se realizé una profunda reflexion sobre los principales impactos que tiene
la Universidad en relacion a la sostenibilidad. Es por ello que este informe
(como los anteriores), contiene no solo indicadores de GRI si no también otros
complementarios propios del quehacer universitario en los ambitos de acceso,
docencia, investigacion, estudiantes de pregrado y posgrado, egresados/
as asi como también de su vinculacién con el medio, en base a los marcos
internacionales de Global Reporting Initiative (GRI),

Todos los reportes publicados por la Universidad se encuentran en el sitio web
del Programa de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) de la Universidad
http://www.usach.cl/reportes-sostenibilidad




MENSA]JE DEL

(G4-1)

Como Universidad de Santiago de Chile hemos asumido el deber de velar porque
nuestro actuar se enmarque en el principio de probidad y transparencia y en dar
cumplimiento, no solo a los requerimientos normativosy legales, sino que también
asumimos adherir voluntariamente desde 2008 a los marcos internacionales de
Global Reporting Initiative (GRI) en materia de sostenibilidad.

Es asi como este octavo reporte muestra nuestro desempefio econémico, ambiental
y social, entendido desde el quehacer propio de una Institucién de educacién
superior y su gestion en materia de estudiantes de pre y posgrado, acceso,
investigacion, docencia y vinculacién con el medio.

Este 2015 fue un afio particular, ya que como comunidad universitaria completa y
compleja, vivimos una serie de hechos de gran relevancia para nuestro futuroy que
impactan a todas/os sus integrantes.

Por una parte, estuvo marcado por los debates y las reflexiones de los distintos
sectores sociales sobre cdmo implementar el suefio de muchas y muchos: una
educacién gratuita, de calidad e inclusiva. Este camino no ha sido facil, ya que se
necesita gran valentia para realizar los cambios que nuestro sistema necesita.

En particular, esta Casa de Estudios se adscribié al Sistema de Cratuidad de la
Educacién Superior (independientemente de su forma de implementacién), en
una decisién consecuente con el liderazgo que hemos ejercido como Universidad
respecto a este derecho. En la conviccion de abrir oportunidades para un mejor
futuro a las y los jovenes vulnerables, que tienen talento académico, hemos sido
un ejemplo nacional con nuestro Programa Propedéutico que se transformé en
Politica de Estado a través del Programa de Acompafamiento y Acceso Efectivo
para la Educacién Superior, PACE. También han destacado, por suimpacto nacional,
iniciativas como el Ranking de Notas y el Programa de Vocacién Pedagégica
Temprana, que tienen el mismo objetivo.

Si bien alin creemos que falta mucho por avanzar y discutir respecto al rol de la
educacién superior y como ponerlo en practica, este sin duda es un paso en la
construccion de una sociedad mas justa. De acuerdo a los datos de la Division
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, aproximadamente 7.745 de
nuestras y nuestros estudiantes fueron beneficiarios con la gratuidad en el 2016,
teniendo como base de analisis los datos de este afio.

Por otra parte, en el mes de enero, la Cimara de Diputados aprob6 en general el
Proyecto de Ley que pone fin a la prohibicién de participacion de estudiantes y
funcionarios/as en el gobierno de las instituciones de educacién superiory autoriza
adictar nuevos estatutos para nuestro plantel -y para la Universidad de Valparaiso-.
Este hito, sin duda, nos pone frente a un gran desafio, que estamos seguras/os
abordaremos con éxito, pues estamos convencidas/os de que la democracia es el
mejor camino para avanzar hacia una educacién de excelenciay ciudadana.




En materia de generacion de conocimiento, en el 2015 nuestra Casa de Estudios se ubicé en el tercer lugar
del ranking de solicitudes de patentes del Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI) y creamos la
Politica Institucional de Incentivo a las publicaciones cientificas de académicas y académicos.

En el marco del compromiso de la Universidad con el Campus Sustentable, quisiera destacar el orgullo
que siento por nuestro Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sustentable, de arancel gratuito,
que en su Quinta version obtuvo el primer lugar en los premios RECLA (Red de Educacion Continua de
Latinoamérica y Europa) en la categoria RS (Responsabilidad Social), una mencién honrosa en el Premio
internacional para la Ciudadania Global de la Fundacién McJannet y la Red Talloires y fue reconocido
como caso de éxito del Quinto Encuentro Regional de educacion continua “Universidad + Sociedad”,
realizado en la Universidad de la Republica en Montevideo, Uruguay. En materia medioambiental, se
ejecutaron las medidas para el cumplimiento de las metas y objetivos del APL (Acuerdo de Produccién
Limpia) y efectuamos la primera iniciativa de reciclaje inclusivo en conjunto con la Municipalidad de
Estacion Central, que permitid reciclar mas de una tonelada de residuos.

En cuanto a las condiciones laborales, elaboramos una serie de procedimientos relacionados al ciclo de
vida funcionaria del personal, tales como: Reclutamientoy Seleccién, Manual de Puestos de Trabajo, Plan
de Incentivo al Retiro. Respecto a este punto y luego de que se promulgara la ley que “Otorga Bonificacion
Adicional por Retiro al Personal no Académico de las Universidades del Estado’, como Universidad
dispusimos de una persona con dedicacién exclusiva para atender a las y los interesadas/os. Ademas, se
elaboré un Plan Anual de Capacitacion a través de la deteccion de necesidades de capacitacion para las
unidades relacionadas al Sistema de Gestion de Calidad mediante un comité bipartito de capacitacién.

Lamentablemente, en el 2015 también tuvimos momentos de tension por los tres meses y medio de
movilizaciones estudiantiles y cinco semanas de toma de la Casa Central. Si bien compartimos con las
y los estudiantes el propdsito de encontrar un camino para perfeccionar nuestra institucionalidad, esto
debe hacerse sin producir dafos irreversibles en la posicion externa de la Universidad y en su formacion.
Hoy seguimos trabajando en perfeccionar los procesos de didlogo y de toma de decisién conjunta para
evitar que estos hechos se vuelvan a repetir.

Con todo, nuestra Institucién mira con optimismo el futuro. En el 2015 iniciamos de manera participativa
la elaboracién del nuevo Plan Estratégico Institucional 2015-2020, que guiard y focalizara nuestra tarea
en los préximos afios plasmando los objetivos y desafios como Universidad.

Pensando en concreto en el 2016, el presupuesto consideré un aumento de becas y contrataciones
de académicas y académicos en apoyo a los Programas de Posgrado para seguir fortaleciendo esta
dimensién de la gestion. En lo que respecta a grandes inversiones, en el 2016 se iniciaran las obras de los
edificios de las Facultades de Administracion y Economia, Ciencias Médicas y Tecnoldgica; el edificio 718
del Departamento de Ingenieria en Minas, el Nicleo Docente Barros Luco y la continuacién del edificio
de Docencia, EDOC.

Les invito a revisar este octavo Reporte de Sostenibilidad, en el que encontraran detalles del desempefio
enel 2015y las principales proyecciones para los afios sucesivos.

Juan Manuel Zolezzi Cid



HITOS DE LA

Enero

La Universidad de Santiago de Chile fue sede de las Il Jorna-
das Internacionales de Responsabilidad Social Universitaria
(I17IRSV).

Se firma carta de compromiso para disefiar una ruta de trabajo
para la constitucién del Observatorio de Responsabilidad So-
cial Universitaria de Chile (ORSUCh), con representantes de la
Universidad de Chile, Pontificia U. Catélica de Valparaiso, De la
Frontera, Del Bio-Bio, De Concepciony De Talca .

Abril

Se inicia la Quinta versién del Diplomado en Educacion para
el Desarrollo Sustentable, de arancel gratuito. Programa de es-
tudios que se dicta en el marco del Protocolo de Colaboracién
Interuniversitaria Campus Sustentable y al amparo del Pro-
grama de Responsabilidad Social Universitaria, bajo la tuicion
académica del Departamento de Cestidn Agraria.

Junio

Se lanzan las directrices de equidad de género y se da origen
a la Red de Género constituida por estudiantes, académicas,
académicos, profesionales, funcionarias y funcionarios para
analizar la situacién de género en la comunidad universitaria.

Agosto

Fallece la primera mujer decana y académica en Matematica
de la ex Universidad Técnica del Estado (UTE), Guacolda
Antoine Lazzerini, a los 107 afos de edad.

Octubre

Se abren las postulaciones al Sello RSU 2016-2018. El Sello
RSU es una distincién que otorga la Universidad de Santiago
de Chile a iniciativas que reflejan su espiritu universitario y su
concepcion de la RSU.

Diciembre

Selanzael séptimo Reporte de Sostenibilidad de la Universidad
de Santiago de Chile, siguiendo los lineamientos GRI en su
version G4.

Marzo

Se lleva a cabo el Il Seminario Internacional de Agroecologia,
“La Agroecologia y los desafios alimentarios y ecolégicos”, que
tuvo como principales exponentes al Dr. Miguel Altieri, de
la Universidad de California, y a la Dra. Clara Nicholls, de la
Universidad de Antioquia, Colombia.

Mayo

Se realiza la primera version de la campafia de reciclaje
inclusivo junto a la llustre Municipalidad de Estacion Central,
logrando reunir 1,33 toneladas de residuos, los que fueron
gestionados por recicladoras y recicladores de base de la
comuna.

Julio

Celebracion de los 166 afos de la Universidad de Santiago de
Chile. En la actividad conmemorativa oficial, el rector Zolezzi
Cid destacd que durante toda su historia la Institucién ha
estado al servicio del pafsy de las y los jévenes, especialmente
de lasy los mas vulnerables.

Septiembre

La Universidad de Santiago de Chile figura como la tercera me-
jor universidad chilena y decimosexta a nivel iberoamericano,
segun la lista “QS World University Ranking”.

Noviembre

Selanzé la Alianza Basura Cero Chile, colectivo conformado por
doce instituciones, entre las cuales se encuentra el Programa
de Responsabilidad Social Universitaria de la Universidad de
Santiago de Chile, que promueve el manejo sustentable de los
residuos en Chile.




ELABORACION DEL REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2015

4.1 Parametros generales

(C4-4/G4-17/ G4-22/ G4-23/ G4-28/G4-32)

Este informe cubre el periodo que va desde el 1 de
enero al 31 de diciembre del 2015, bajo los linea-
mientos de |la Global Reporting Iniciative (GRI), en
su version G4, dando cumplimiento a los requisi-
tos de la opcion de conformidad esencial.

El reporte da cobertura a la entidad educativa, y
postula en sus estados financieros al resto de sus
sociedades:

- Sociedad de Desarrollo Tecnolégico de la Uni-
versidad de Santiago de Chile Ltda.

+ Fundacion Universidad Empresa.

- Capacitacion Usach Cia. Ltda.

- Servicios de Cestion Informaticay Computacion
de la Universidad de Santiago de Chile Ltda.

- Fundacion para el Funcionamiento, Desarrolloy
Promocion del Planetario.

« Corporacién Cultural Universidad de Santiago
de Chile.

El reporte no contiene reformulaciones de conte-
nidos que afecten la comprension de los datos, ni
tampoco cambios respecto al alcance o cobertura
de los mismos.

4.2 Comité de trabajo del reporte

(G4-31)

El proceso de elaboracion del reporte de sosteni-
bilidad es liderado por la Vicerrectoria de Vincula-
cion con el Medio (VIME), a través del Programa de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). En su
desarrollo, participan transversalmente las cuatro
vicerrectorias (Vicerrectoria Académica, Vicerrec-
toria de Apoyo al Estudiante, Vicerrectoria de Inves-
tigacion, Desarrollo e Innovacion y la Vicerrectoria
de Vinculacion con el Medio) y la Prorrectoria, asi
como Departamentos y Unidades clave de la Uni-
versidad, que designan personas responsables de
aportar y contribuir en su realizacion. Es asi como
se conforma un comité responsable de llevar ade-
lante el proceso de elaboracion del reporte.

Areas responsables de la elaboracién del reporte
de sostenibilidad

+ Prorrectoria

+ Vicerrectoria Académica

- Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante

- Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e In-
novacién

- Direccién de Administracion y Finanzas

+ Departamento de Gestion Estratégica

- Departamento Relaciones Interuniversitarias e
Internacionales

+ Departamento de Calidad y Acreditacion

+ Departamento de Finanzasy Tesoreria

+ Departamento de Recursos Humanos

+ Departamento de Comunicaciones

+ Programa Propedéutico USACH — UNESCO
Nueva Esperanza Mejor Futuro

+ Programa de Responsabilidad Social Universitaria

Para dudas o comentarios respecto al Reporte de Sostenibilidad, contactarse con la Secretaria Ejecutiva
del Programa de Responsabilidad Social Universitaria al correo electrénico:
responsabilidad.social@usach.cl
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Impacto en la percepcidn de los grupos de interés

4.3 Determinacion de los aspectos
materiales

(G4-18/G4-19/G4-20/G4-21/G4-24/C4-25/G4-26/G4-27)

Las tematicas informadas en este reporte de sos-
tenibilidad se determinaron a partir de un proceso
de definicién de materialidad que cumplié con los
lineamientos establecidos por la Global Reporting
Initiative (GRI, en su version G4) y buscd conocer
cudles son los aspectos de la sostenibilidad mas
significativos tanto para la Universidad de Santia-
go de Chile, como para los grupos de interés de la
Institucién.

Este trabajo fue desarrollado en conjunto con re-
presentantes de los cuatro grupos de interés prio-
ritarios de la Universidad para el reporte 2014 es-
tudiantes de pregrado, estudiantes de posgrado,
funcionarias/os y académicas/os, y sus resultados
fueron revisados y actualizados para el ejercicio
2015.

La actualizacion de los temas relevantes o mate-
riales se hizo a partir de las siguientes actividades:

+ Revision de la prensa 2015

« Revision de los medios internos de la Universi-
dad

- Analisis de los documentos institucionales (PEI,
PMI, normativas, entre otros)

Una vez identificados los temas, estos fueron
priorizados a través de una encuesta online que
respondieron doce participantes del comité de
elaboracién del reporte. En la encuesta se asigné
puntaje al impacto de cada tema para la Univer-
sidad de Santiago de Chile y al impacto para los
grupos de interés.

El resultado de la priorizacién se aprecia en la ma-
triz de materialidad 2015.

Materialidad U. de Santiago 2015

Insercion laboral de
7 lasy los estudiantes

: |
Formacidny capacitacion

5 de funcionarias/os y
académicas/os

Condiciones laborales de
lasy los trabajadores

. Acreditacion

Programas de becas para
pregradoy posgrado

Proceso de acceso
alagratuidad de la
educacion

4 . . Modelo de calidad

Generacion de
3 ‘ conocimiento

Aporte a equidad
2 . . en educacion
Equidad Modernizacién Seguridad en
1 de género de la gestion el campus Responsabilidad social
universitaria

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Impacto de la Universidad

Fuente: Elaboracién propia a partir de la priorizacién de temas materiales 2015.

% Paraconocerel detalle del proceso de materialidad realizado para el reporte 2014, puede revisar el documento completo
en la web de la Universidad (http://www.usach cl/sites/default/files/documentos/files/reporte_de_sustentabilidad_2014_

sversion_digital.pdf)




UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE:

(G4-6)

Segin se define en el Art. N°3 DFL 149, por el cual
se rige la Universidad, la Institucién posee como
principales funciones:

a. Promover la investigacion, creacion, preserva-
cion y transmision del saber universal y el culti-
vode las artes y de las letras;

b. Contribuir a la formacién integral de las perso-
nas y al desarrollo social, econémico, cientifico
y cultural del pafs;

c. Fomentar graduadas/os y profesionales id6-
neas/os, con la capacidad y conocimientos nece-
sarios para el ejercicio de sus respectivas activi-
dades;

d. Otorgar grados académicos y titulos profesiona-
les reconocidos por el Estado; y

e. En general, realizar las funciones de docencia y
extension que son propias de la tarea universita-
ria. Asi, los principales servicios que ofrece esta
organizacion son programas de estudios de pre-
grado, posgrado y educacion continua, para los
cuales existen definidos requisitos de entrada y
aprobacién?.

En el cumplimiento de su quehacer, la Universidad
busca alcanzar los mas altos estandares de cali-
dad, innovacion y pertinencia en un ambiente de
mutuo respeto entre las personas, libertad de pen-
samiento, diversidad e inclusién social, generando
espacios de discusion y proposicion en un dialogo
multidisciplinarioy pluralista.

Lo anterior se traduce en la formacién de perso-
nas, enriqueciendo su capital cultural y su com-
promiso social, impulsando la apertura de sus es-
tudiantes al conocimiento y la comprensién de la
interrelacion que tienen con el entorno nacional e
internacional, lo cual constituye el sello de las y los
profesionales que egresan de |la Universidad.

También se evidencia su vocacién por contribuir a
la construccién de un pais mas equitativo y al de-
sarrollo de las personas, a través de lainclusiény la
movilidad social. Al respecto, las cifras son claras:
67% de las y los estudiantes provienen de los tres
quintiles con ingresos mas bajos del pais.

Su excelencia y compromiso con la calidad se
refleja en que —por segunda vez consecutiva—
la Institucién obtuvo la acreditacion por seis
afos en todas las areas, obligatorias y optativas:
Docencia conducente a titulo, Gestion Estratégica
Institucional, Investigacién, Docencia de Posgrado
y Vinculacion con el Medio. La Universidad de
Santiago de Chile esta acreditada por la Comision
Nacional de Acreditacién entre el 2 de octubre de
2014y el 2 de octubre de 2020.

Ademas, la Universidad de Santiago de Chile
es 1 de las 8 universidades chilenas que pueden
calificarse como completas y complejas. Esto
significa que, ademas de formar profesionales,
investigan y tienen una activa vinculacion con el
medio.

3 Para mas informacion: http://www.usach.cl/programas-pregrado y http://www.usach.cl/postgrados-y-educacion-continua
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Ficha técnica de la Universidad de Santiago

(G4-9/ EC1/ECa)

Ubicacion: Santiago, Estacion Central, Region Metropolitana
- Publicay Estatal
Comunidad universitaria™: © 27.487 personas

Superficie total del campus?: - 318.800 m?

Superficie total construida*: { 168.329 m?

Campus universitario:

Ndmero de carreras de pregrado®:

" La poblacién fue calculada en base a estudiantes de pregrado, doctorado, magister, personal administrativo, profesional y docente. No
se considerd la poblacion de estudiantes de Educacion Continua.

% Fuente de informacién: Direccién de Desarrollo Institucional, Universidad de Santiago de Chile. Departamento de Recursos Humanos,
Universidad de Santiago de Chile.

3 Fuente de Informacién: Anuario Estadistico 2015, Universidad de Santiago de Chile
“#Fuente de informacién: Unidad de Construcciones, Universidad de Santiago de Chile.

Aportes fiscales

TOTAL TOTAL

Aporte Fiscal Directo 95% i 12.296.767 i 11.722.665
Aporte Fiscal Directo 5% 241.668 392.849
AFD Proporcional 0 0
Aporte Fiscal Indirecto 1121528 1.249.695
Ley N°20.807 (Bono adicional por retiro personal NO académico) 797.998 3.165.908
AFSCU LEY 18.591 o] 13.47
BECAS EDUC. SUP. 25.384.875 E 22.891.890

Fuente: Departamento de Finanzasy Tesoreria.

12




Ingresos Netos U. de Santiago de Chile 2014-2015

Ingresos por Aranceles

Ingresos por Matriculas

TOTAL INGRESOS

Fuente: Departamento de Finanzas y Tesoreria.

77.315.706

52.944.183 46.522.809

2.877.745 2.853.056
................... 2316643823961327
S S e
.................. L | e
.................... s
.................. L | S
e S e T
e L e

70.752.662
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5.1 Loque nosdistingue: mision, visiony valores

(C4-56)

La misi6n, visién y valores declarados en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2011-2015*

Cenerar las condiciones y opor-
tunidades que posibiliten a las
generaciones futuras hacerse
cargo del avance del conoci-
miento, su transferencia y re-
troalimentacion para el creci-
miento y desarrollo del pais en
una sociedad global.

La Universidad de Santiago
de Chile, protagonista perma-
nente del progreso del pais,
se proyecta como una comu-
nidad universitaria inclusiva,
que crece y se desarrolla res-
ponsablemente en areas cla-
ve y pertinentes, que aporten
efectivamente a la ampliacion
del conocimiento y la genera-
cién de bienes publicos, nece-
sarios para la construccion de
una sociedad democratica y
equitativa.

Valores

institucionales®

« Excelencia

- Libertad de pensamiento y
expresion

- Cooperacion

- Orientacion a las nuevas ge-
neraciones

« Respeto a las personas

- Diversidad y pluralismo

* Inclusién y responsabilidad
social

- Transparenciay probidad

4 En adelante PEI. Disponible en formato electrénico en: http://www.usach.cl/sites/default/files/field/uploaded_files/
pei_2011-2015_universidad_de_santiago_de_chile.pdf

5 La definicién de cada uno de estos valores puede encontrarse en el siguiente link: http://pei.usach.cl/valores-

institucionales




La estructura de gobierno de la Universidad de Santiago de
Chile se rige por lo definido en el DFL149, el que establece
-entre otras cosas- las principales autoridades de la Institucion,
sus atribuciones y funciones. La Universidad, como organismo
estatal, posee como principio rector el cumplimiento de cada
una de sus normativas, velando por la preservacion de los

5.1 Estructurade gobierno

(G4-34/G4-35/G4-36/C4-38/G4-40)

La estructura de gobierno de la Universidad de
Santiago de Chile se rige por lo definido en el DFL
149, el que establece -entre otras cosas- las princi-
pales autoridades de la Institucién, sus atribucio-
nes y funciones. La Universidad, como organismo
estatal, posee como principio rector el cumpli-
miento de cada una de sus normativas, velando
por la preservacion de los bienes y el interés pu-
blico.

Entre las principales autoridades definidas por la
norma juridica enunciada:

Rector/a: maxima autoridad unipersonal. Le co-
rresponde gobernar la Universidad y administrar
su patrimonio, entregando las principales directri-
cesy acciones para el futuro.

Junta Directiva: maxima autoridad colegiada de la
Universidad. Estd integrada por seis integrantes:
un tercio es designado por el Consejo Académico,
de entre las y los académicos de la Universidad
que ostenten las mas altas jerarquias académicas;
un tercio lo elige el mismo Consejo de entre las
personas que no desempefien cargos o funciones
dentro de la corporacién y que tengan a lo menos
un titulo profesional o un grado académico; y un
tercio es designado por la Presidenta de la Repu-
blica.

Consejo Académico: autoridad colegiada que
asesora y actlia como ente consultivo del rector
en lo referido exclusivamente a las actividades
académicas. Dicho érgano es integrado por el
rector -quien lo preside-, decanos/as de las fa-
cultades, directivos/as superiores y académicos/
as designados/as por el Consejo. Asimismo, es

bienes y el interés piiblico.

preciso destacar que en una mocién liderada por
el rectory a través de un plebiscito -realizado para
la aprobacion de un nuevo estatuto universitario-
el estudiantado y los y las integrantes del plantel
administrativo hoy cuentan con dos representan-
tes cada uno, con derecho a voz y voto dentro del
Consejo Académico.

Consejo de la Calidad: organismo de caracter ase-
sor, dependiente del rector, a cargo de proponer
politicas y acciones orientadas a la Gestion de la
Calidad de los diferentes servicios entregados por
la Institucion.

Para cumplir las diversas regulaciones, controles y
sistemas de rendicion de cuentas, existe una Con-
traloria Interna en la Universidad, dirigida por el
contralor/a universitariofa, directivo/a superior
que supervisa la legalidad de los actos de las au-
toridades de la Universidad y de la organizacién
en su conjunto. Ademas, integra el maximo orga-
nismo colegiado de esta casa de estudios -la Junta
Directiva- dos representantes del/a Presidente/a
de la Republica para controlar y salvaguardar los
intereses del Estado chileno. La composicion de
la Junta Directiva, junto con la existencia de un/a
contralor/a universitario/a, refleja el principio de
transparencia y responsabilidad que encarna la
Universidad en todos sus procesos.

5.2.1 Autoridades 2015 de la Universidad de
Santiago de Chile

+ Rector: Juan Manuel Zolezzi Cid

+ Presidente de la Junta Directiva: Héctor Kaschel
Carcamo

- Directores/as de la Junta Directiva: Alejandra
Krauss Valle, Guillermo Vera Meyohas, Alejan-
dro Urzida Moll, Paulina Urrutia Ferndndez, Juan
Guzman Tapia

15
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la Universidad de Santiago de Chile, que

- Secretario Junta Directiva: Jaime Bustos Maldo-
nado

+ Prorrector: Pedro Palominos Belmar

+ Contralora Universitaria: José Miguel Araya
Marchant (s)

- Secretario General: Gustavo Robles Labarca

-+ Vicerrectora Académica: Patricia Pallavicini
Magnere

« Vicerrector de Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion: Oscar Bustos Castillo

+ Vicerrector de Vinculacién con el Medio: Sergio
Gonzalez Rodriguez

+ Vicerrector de Apoyo al Estudiante: Manuel
Arrieta Sanhueza

5.3 Estructura para la gestion de la
Docenciay la Investigacion

Unidades de gestion para la Docencia y la Inves-
tigacion (DO1)

La Universidad de Santiago de Chile estd com-
puesta por distintas facultades, escuelas, centros
de estudios, fundaciones y programas, a través
de los cuales organiza y administra las diferentes
areas del saber que la componen como Institucién
de educacion superior.

Enjulio del

2008

se crea el actual Comité de Etica de

obedece al cumplimiento de la
Ley 20.120 “sobre la investigacion
cientifica en el ser humano, su
genoma, y prohibe la clonacién
humana”

Facultades®, escuelas y programas

+ Facultad de Administraciény Economia
+ Facultad de Ciencia

+ Facultad de Ciencias Médicas

+ Facultad de Humanidades

- Facultad de Ingenieria

+ Facultad de Quimicay Biologia

« Facultad de Tecnologia

+ Escuela de Arquitectura

+ Programa de Bachillerato

Institutos y centros

« Instituto de Estudios Avanzados (IDEA)

- Centro de Biotecnologia Acuicola (CBA)

- Centro de Desarrollo, Experimentacion y Trans-
ferencia de Tecnologia Educativa (CEDETEC)

- Centro para el Desarrollo de la Nanocienciay la
Nanotecnologia (CEDENNA)

+ Centro de Estudios en Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos (CECTA)

- Centro de Estudios Universidad de Santiago
(CEUS), Llanquihue

- Centro de Investigacion en Creatividad en Edu-
cacion Superior (CICES)

+ Centro de Innovacion en Tecnologia Educativa y
Complejo de Aulas Multipropésito (CITECAMP)

+ Centro de Innovacién y Transferencia Tecnol6gi-
ca (INNOVO)

+ Centro de Investigacién e Innovacién en Educa-
ciény TIC (CIIET)

Comité de Etica Institucional (C4-57)

El Comité de Etica Institucional depende de la Vi-
cerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innova-
cién. Nace en 1997 de manera espontanea a partir
de la importancia que le daba la Universidad a la
revision de determinados proyectos de investiga-
cién con fondos publicos y efectuar su respectivo
informe ético; en un inicio sin una estructura for-
mal de comité.

¢ Para més informacién en cuanto a la composicion y programas de estudios: http://www.usach.cl/, apartado facultades.
Autoridades de cada facultad: http://www.usach.cl/decanos-y-directores-academicos




En marzo del 2002 se constituyd el primer Comité
de Etica para la Investigacion en la Universidad a
nivel de la Facultad de Ciencias Médicas, que de
acuerdo a la exigencia de la Norma Técnica N°57
del 2001, regula la ejecucién de ensayos clinicos
que utilizan productos farmacéuticos en seres
humanos y permite la constitucion del Comité de
Evaluacién Etico-Cientifico (CEC).

Enjulio del 2008 se crea el actual Comité de Etica
de la Universidad de Santiago de Chile, que obe-
dece al cumplimiento de la Ley 20.120 “sobre la
investigacion cientifica en el ser humano, su geno-
ma, y prohibe la clonacién humana”, promulgada
en septiembre del 2006.

Desde el 2013, el comité opera también en moda-
lidad académica, desarrollando una tarea educa-
tiva en torno a la reglamentacion nacional y trata-
dos internacionales de bioética. El comité es res-
ponsable de iniciativas como: el diplomado “Etica
de la investigacion cientifica en seres humanos”,
talleres de bioética para estudiantes de pregrado,
posgrados e investigadores/as, cursos de manejo
de animales de laboratorios y cursos de bioseguri-
dad “Normas basicas de bioseguridad” para inves-
tigadores e investigadoras de la Universidad, entre
otros.

5.4 Estructura para la gestion de la
Responsabilidad Social Universitaria

(G4-36)

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en
la Universidad de Santiago de Chile, busca fomen-
tar la ciudadania responsable entre las y los estu-
diantes y hacerse cargo del impacto de las decisio-
nesy actividades de la Institucion en la sociedad y
el ambiente natural.

Con el fin de gestionar activamente las iniciativas
de RSU tanto interna como externas, se ha creado
el Programa de RSU que cuenta con la siguiente
estructura:

Direccion de RSU: la Direccién del Programa RSU
recae en el rector de la Universidad de Santiago
de Chile. La Direccién Alterna RSU sera asignada
por la/el rector/a a un/a académico/a. Durante el
2015, cumplié estas funciones el académico M.Sc.
Santiago Peredo Parada, del Departamento de
Gestion Agraria de la Facultad Tecnolégica. Sus
funciones principales son dirigiry coordinar el pro-
grama, como también representar al rectory a la
Institucién en materias de Responsabilidad Social.

Consejo de RSU: compuesto por académicos y
académicas de la Universidad, es presidido por el/
la director/a alterno/a del Programa RSU. La nomi-
nacion de las/os consejeras/os es realizada por el
rector. Durante el 2015, el Consejo de RSU estuvo
integrado por las y los académicas/os: Dra. Lorna
Figueroa Morales, Mg. Maximo Gonzalez Sasso,
Dr. Edmundo Leiva-Lobos, Dr. Carlos Mufioz Parra,
Mg. Lorena Ramirez Conchay la Dra. Isabel Torres
Zapata.

Secretaria Ejecutiva: es la unidad encargada de
ejecutar las acciones encomendadas por la Direc-
cién del Programa RSU’.

5.5 Redesnacionaleseinternacionales

(G4-16)

La colaboracién e integracion implican un trabajo
en red; porello, la Universidad de Santiago de Chi-
le cuenta con redes nacionales e internacionales.
De esta manera, se desarrolla un trabajo conjunto
en beneficio de la comunidad universitaria.

5.5.1 Redesinternacionales

(PG2)

a. Asociacion de Universidades Grupo Montevi-
deo (AUGM)

La Universidad de Santiago de Chile forma parte
de esta asociacién de universidades publicas de
Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguay y Uru-
guay desde el afo 2000.

7 Para mayor informacion sobre las iniciativas de |a Secretarfa, revisar http://rsu.usach.cl/programa-rsu
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La Universidad ha participado en los distintos ni-
veles de trabajo conjunto. Durante el 2015:

+ Se han recibido 31 estudiantes y enviado 29 estu-
diantes a nivel de pregrado y posgrado

- 5académicas/os han realizado pasantias inter-
nacionales

En el 2016, el rector de nuestra Casa de Estudios,
Dr.Juan Manuel Zolezzi Cid, fue elegido presiden-
te de la AUGM.

b. Consorcio para la Colaboracién en la Educa-
cién Superior en América del Norte—CONAHEC

En el contexto de los requerimientos de movi-
lidades a Norteamérica y otros continentes, la
Universidad de Santiago de Chile se incorporé a
CONAHEC, una red universitaria enfocada en la
colaboracién y el intercambio académico entre
instituciones de la educacién superior de Canada,
Estados Unidos y México.

Con ello se ha cumplido el objetivo de movilizar a
estudiantes a paises de habla inglesa. A través de
estared, enel 2015 se envid a1 estudiante y se reci-
bieron 77 estudiantes.

¢. RECLA

RECLA es la Red de Educacién Continua de Lati-
noameérica y Europa, y tiene como misién impul-
sar y promover el desarrollo y crecimiento de la
educacién continua para alcanzar los mas altos es-
tandares de calidad académica y administrativa, y
contribuir con el desarrollo de una sociedad mas
justay equilibrada.

Enel 2016, la Universidad de Santiago de Chile sera
la sede del XXI Encuentro Internacional de RECLA,
que busca ser el espacio para conocer y compartir
experiencias, fomentar el trabajo colaborativo y
generar aprendizajes entre pares con el propésito
de mejorar, transferir, fortalecery transformar mo-
delos de gestion de la educacion permanente, en

la propia Universidad, como motor de desarrollo
de capacidades tanto del individuo y su entorno
como de la sociedad en general.

5.5.2 Redes nacionales

A nivel nacional, la Universidad de Santiago de
Chile es parte de las siguientes redes:

+ CRUCH, Consejo de Rectores de Universidades
Chilenas: esta integrado por los rectores de 27
universidades, entre las que se cuentan univer-
sidades estatales y no estatales con vocacién
publica. El Consejo ha contribuido al estableci-
miento de un sistema de seleccion y admisién
de alumnas/os a las universidades que lo con-
forman, a través de las Pruebas de Seleccién
Universitaria (PSU).

El 26 de marzo de 2015, el Dr. Juan Manuel
Zolezzi Cid, rector de la Universidad de Santiago
de Chile, hace entrega del cargo de Vicepresi-
dente Ejecutivo del Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas al rector de la Universi-
dad de Valparaiso, Dr. Aldo Valle Acevedo.

+ CUECH, Consorcio de Universidades del Estado
de Chile: agrupacion que retine a las 16 univer-
sidades del Estado, desde Arica a Magallanes.
Entre sus fines esta ser una instancia de coordi-
nacion, cooperaciény complementacion, y estu-
diar, promovery evaluar politicas pablicas.

En marzo de 2015, el Dr. Juan Manuel Zolezzi
Cid asumidé como secretario en el directorio del
CUECH.

- Convenio de Desempefio UBB-1203 “Red Movi-
lidad Chile”: red de 9 universidades del CRUCH
que trabaja con contrapartes francesas en am-
bitos como movilidades de estudiantes, doble
titulacién, co-tutela de tesis, pasantias de espe-
cializacion, movilidad de académico, y genera-
cién de un modelo asociativo para la internacio-
nalizacién.
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En el cumplimiento de su misién y su rol en la
sociedad, la Universidad de Santiago de Chile de-
sarrolla procesos de planificacion y gestion que
le permiten alcanzar el logro de sus objetivos y
responder a las expectativas de sus grupos de
interés. En este apartado se daran a conocer: el
Plan Estratégico Institucional, que es el principal
mecanismo de gestion participativa y el referente
para todas sus areas; los avances en la integracion
del enfoque de género en la Universidad; y, por
ultimo, los enfoques de gestion de los temas ma-
teriales que se detectan en el ejercicio de reporta-
bilidad.

6.1 Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la
Universidad de Santiago de Chile es el do-
cumento donde se plasma la misién, vision,
politicas, objetivos, valores y actividades de
la Institucion en el largo plazo, y cuyo con-
tenido se elabora de manera participativa.
Por lo mismo, va directamente dirigido a
autoridades, funcionarios, funcionarias,
académicos y académicas en todos sus ni-
veles, para que guien sus acciones en torno
a estos objetivos comunes, y constituye la
principal carta de navegacion para la Uni-
versidad, beneficiando a las personas que
tienen una relacion directa con la Universi-
dadyalasociedad en general.

El 2015 fue un afo de transicion. Fue el afio
de cierre del PEl 2011-2015, que se comenz6
a elaborar a mediados del 2009 y fue apro-
bado por el Consejo Académico y la Junta
Directiva en diciembre del 2010. También
fue un afo de trabajo para la elaboracion
del PEI 2015-2020, cuyas primeras jorna-
das de estructuracion se desarrollaron en
el 2014 y fueron aprobadas por parte del
Consejo Académico y la Junta Directiva en
diciembre del 2015.
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6.11 Plan estratégico institucional 2011-2015

La siguiente grafica muestra los lineamientos cen-
tralesdel PlanEstratégico Institucional delaUniver-
sidadde Santiagode Chileentrelosafos2011y2015:

Excelenciae Excelenciae Excelencia,
Innovacién en Integraci6n del pertinencia e
Ensefanzay Postgrado impactodela
Aprendizaje de y Educacién Investigacion,
Pregrado Continua Desarrolloe
Innovacién

Areas Estratégicas Misionales

Ambitos Gestién

« Asegurar Calidad Institucional.

- Ampliary Mejorar Capacidades de Gestion Institucional.
« Asegurar Sustentabilidad Institucional.

« Profundizar la Internacionalizacién.

« Promover la diversidad y bienestar de la Comunidad
Universitaria.

« Desarrollar instancias de analisis multidiciplinario.

Ambitos Vinculacién con el Medio

« Reforzar el Selloy Huella Institucional.
+ Mejorar Impacto en Vinculacién con el Medio.
« Promovery mejorar el impacto de la Difusién Artistico-cultural.

- Fortalecer la Comunicacién, Participacion y Responsabilidad
social en la Comunidad.

- Fortalecer Generacién de Alianzas Estratégicas Institucionales.

Areas Estratégicas Transversales

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2011-2015. Disponible en: http://www.
usach.cl/planificacion-estrategica-2011-2015

19




6.1.2 Principales logros del PEl 2011-2015

El PEl 2011-2015 evidencia un importante grado de
cumplimiento con un promedio de 91% en indica-
doresy 79% en las estrategias. La Institucién mos-
tré un avance notable tanto a nivel global como en
cada una de sus reas, y consolidd una posicién de
liderazgo en el ambito de la educacién superior
nacional.

En este reporte es posible dar cuenta de los avan-
ces realizados en el marco de dicho plan, en las
distintas areas de la Universidad:

Pregrado:

v" Se actualizé el Modelo Educativo Institucional
- MEI

v La Universidad liderd en el Desarrollo del Siste-
ma de Créditos Transferibles—SCT

v" La Universidad impulsé la inclusién y equidad
en el acceso, a través de la creacién del Progra-
ma PAIEP y el fortalecimiento del Programa
Propedéutico USACH-UNESCO

v' En politicas publicas, la Universidad fue deter-
minante en la inclusién del Ranking de Notas y
en la creacién del Programa PACE




Posgrado:

v" Posicionamiento de Educacién Continua no
conducente a grado

v" Disefio y mejoramiento del sistema de apoyo
de becas de posgrado en la Universidad

Investigacién:

v" Mejora a los estimulos a la excelencia en inves-
tigacién

v" Creacién y consolidacién de Unidad de Gestién
de Transferencia Tecnoldgica

v" Implementacién de la plataforma de informa-
cién cientifica Scival Expert

v" Posicionamiento a nivel nacional en la presen-
tacion de solicitudes de patentamientos

v" Construccién del Edificio de Investigacidn,
Eduardo Morales Santos

Vinculacién con el Medio:

v Creacién de la Vicerrectoria de Vinculacién con
el Medio

v" Creacién de la Politica Institucional de Vincula-
cién con el Medio

v" Posicionamiento de la imagen de la Universi-
dad mediante la triada sello, marcay huella

Gestion institucional:

v" Creacién e implementacién de una nueva es-
tructura organica para la Universidad

v" Contratacién de personal académico con grado
de doctor y productividad cientifica (investiga-
cién)

En politicas piblicas, la
Universidad fue determinanteen la
inclusion del Ranking de Notasy en la

creaciéon del Programa

PACE

El PEl 2011-2015 evidencia un
importante grado de cumplimiento
con un promedio de

9190«
,79%

en las estrategias.

v" Consolidacién del Sistema de Gestién y Asegu-
ramiento de la Calidad

v" Implementacién del sistema integrado para
operacién, planificacién y control financiero de
informacién PeopleSoft

v Inversiones en infraestructura

v’ Liderazgo e impulso a nivel nacional la Ley N°
20.374 de Incentivo al Retiro

6.1.3 Desafios para la implementacién del
PEIl 2015-2020

Pregrado:

« Seguir avanzando en los niveles de flexibilidad
curricular y de articulaciéon entre pregrado y
posgrado

+ Mejorar los procedimientos internos para de-
sarrollar los procesos de autoevaluacién, y asi
alcanzar el 100% de cobertura en acreditacion
de pregrado

+ Reforzar la dotacién del cuerpo académico con
grado de doctor

+ Mejorar el actual sistema de evaluacién de des-
empefo académico

Posgrado:

- Fortalecimiento de la institucionalidad del pos-
grado

+ Establecer un mecanismo para garantizar la
acreditacién de los programas

- Mejoramiento del sistema de financiamiento de
apoyo para el posgrado
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+ Potenciar internacionalizacion de los Progra-
mas de Posgrado

- Invertir en infraestructura y equipamiento para
el posgrado

+ Necesidad de contar con un Plan de Difusién
para los Programas de Posgrado

Investigacién:

+ Incrementar los niveles de produccién cientifica

« Crecer en proyectos de investigacion multidisci-
plinarios

+ Potenciar proyectos de innovacién

Vinculacién con el medio:

« Reforzar la relacién de bidireccional en las acti-
vidades de vinculacién con el medio

« Fortalecer la practica sistematica de actividades
einiciativas de vinculacién con el medio

+ Seguir siendo protagonistas permanentes en el
disefioy formulacién de politicas pablicas

Gestion institucional:

+ Continuar con la inversién en infraestructura y
equipamiento

- Fortalecer y optimizar los procesos administra-
tivos, orientados al sistema de control de ges-
tiony al sistema de aseguramiento de la calidad

« Continuar con la integracién de la informaciony
laimplementacién del médulo Peoplesoft Cam-
pus

6.1.4 Sistema de control de gestion y segui-
miento a los planes de desarrollo

Con el fin de promover y asegurar la implemen-
tacion del PEl 2015-2020 y asegurar la respuesta
a los desafios, durante el periodo comprendido
entre enero y diciembre de 2015, el Departamento
de Gestion Estratégica de la Universidad, ha ase-
sorado la elaboracién y/o actualizacién de Planes
Estratégicos o de Desarrollo a distintas areas:

+ Facultad de Ciencia: asesoria para elaboracién
del plan 2016-2020 de la facultad

+ Facultad de Ciencias Médicas: asesoria para ela-
boracion del Lineamientos Estratégicos 2015-
2020de la facultad

+ Departamento de Matematicas y Ciencias de
la Computacion: asesoria para elaboracion del
plan 2016-2020 del departamento

- Departamento de Fisica: asesoria para elabora-
cién del plan 2016-2020 del Departamento

- Departamento de Ingenieria en Minas

- Departamento de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos

- Departamento de Publicidad

En el ano 2015, todas las Unidades Académicas
disponfan de Planes de Desarrollo; sin embargo,
no todas estaban vigentes, como se evidencia en
la grafica:

Estado de Planes de Desarrollo Unidades
Académicas

En Actualizacién
30%

Fuente: Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio (VIME)

El Sistema de control de gestién y seguimiento
de planes de desarrollo estratégico es parte del
Proyecto MECESUP USA 1403 “Hacia una cultura de
control y seguimiento del Plan Estratégico Institucio-
nal y de los Planes de Desarrollo de las Unidades Aca-
démicas de la Universidad de Santiago de Chile”, cuyo
objetivo general es fortalecer el control de gestion
institucional, a través de un adecuado mecanismo
de control y seguimiento tanto institucional como
también para las unidades en sus distintos nive-
les: facultades, departamentos, escuelas, centros
einstitutos.

Esto se traduce en la practica en la implemen-
tacion de un sistema de control de gestidn para
el PEl'y los Planes de Desarrollo de las Unidades




Académicas y en la realizacién de talleres que
fortalezcan ciertas capacidades organizacionales,
como la direccién de proyectos y elaboracion de
indicadores de gestién.

6.2 Integraciondel enfoque de género
en la Universidad

En el 2015 se cred, bajo el del Programa de Res-
ponsabilidad Social Universitaria, el Punto Focal
Género, que tiene por misién analizar la situacién
de género dentro de la comunidad universitaria y
crear una Politica de Igualdad de Género para esta
casa de estudios. Durante ese afio, se avanzé en el
desarrollo de un analisis de la situacién de géne-
ro dentro de la Universidad, que recopil6 antece-
dentes cuantitativos y cualitativos, definidos de
manera participativa y al alero de las recomenda-
ciones de las organizaciones internacionales que
abordan la tematica.

Enjulio del 2015 se enunciaron las directrices para
realizar una politica de igualdad de género para el
plantel y se llamé a la comunidad universitaria a
conformar una red en tematicas de género que se
reline periddicamente para analizar estos temas.
Esta instancia estd abierta a la participacion de to-
dos los estamentos universitarios, y a la fecha de
publicacién de este informe se han realizado once
reuniones en las que se logro:

a. Consenso basico conceptual para lared

b. Organizacién interna de la red

c. Planeacion estratégica 2016-2018 con apoyo
del equipo del Departamento de Gestion

Entre los desafios, estd la
elaboracién de un protocolo para la
prevencién de la violencia de género,

un diagndstico sobre la percepcion del
orden de género dentro de la Universidad;

y visibilizar a las trabajadoras y

trabajadores dentro de cada uno de los
estamentos universitarios.

El Punto Focal Género se cred en el

Este tiene por misidn analizar la situacién
de género dentro de la comunidad
universitariay crear una Politica de
Igualdad de Género

Estratégica

Entre los desafios, esta la elaboracién de un proto-
colo para la prevencion de la violencia de género,
un diagnéstico sobre la percepcion del orden de
género dentro de la Universidad; y visibilizar a las
trabajadorasy trabajadores dentro de cadaunode
los estamentos universitarios.

También se establecié como meta, en funcién de
la necesidad de incentivar la investigacién con
perspectiva de género -tanto de estudiantes como
de docentes- reconocer cuales son las investigacio-
nesy los fondos de investigacion que se adjudican
las mujeres de la Universidad y cuales y cuantas
investigaciones con perspectiva de género se han
realizado.

Dentro de las areas que ya han integrado tesis con
perspectivas de género, destacan las carreras de:
psicologia, obstetricia y periodismo.

6.3 ¢Como nos hacemos cargo de los
temas materiales?

A partir de la identificacién de los temas materia-
les, la Universidad de Santiago de Chile ha siste-
matizado y consolidado las acciones mediante las
cuales responde a dichos temas, tanto en el afio
reportado como a través de metas en el mediano
plazo.

Enfoques de gestidn de los temas relevantes para
la sostenibilidad de la Universidad de Santiago de
Chile (DMA)
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Programas
de becas para
pregradoy
posgrado

Proceso de
accesoala
gratuidad de
la educacién

Apoyo a los/as
estudiantes

Aporte a equidad
en educacién

Condiciones

laborales de los/as Recursos Humanos

trabajadores/as

© Vicerrectorfa de
i Apoyo al Estudiante

« La Universidad pone a disposicién de sus
estudiantes de pregrado un total de cincuen-
tay ocho becas entre externas e internas, las
que entregan mas de treinta mil cupos en be-

¢ Vicerrectorfa de i ]
: neficios para lasy los estudiantes

© Investigacion, Desa-

' rrollo e Innovacion « En beneficio de estudiantes de posgrado,

la Universidad de Santiago de Chile dispone
de ocho becas internas, que entregan mas
de 700 cupos de becas en beneficio de estu-
diantes

« Informacién y orientaciéon para beneficio
de gratuidad

Vicerrectoria de

© Apoyo al Estudiante
« Adecuaciones a contextos actuales propios
de la administracion de la Universidad para
accederen el 2016 a la gratuidad

i Vicerrectorfade « Creacién de aplicacion para beneficios

¢ Apoyoal Estudiante © . Unificacién del manejo de informacién y

bases de datos
« Informacién y orientacién para beneficio

Vicerrectoria
de gratuidad

© Académica
: + Programa de Acceso Inclusivo, Equidad y
Permanencia (PAIEP)

© Propedéutico

© USACH-UNESCO
“Nueva Esperanza,
: Mejor Futurd”

« Ejecucion del Programa Propedéutico
USACH-UNESCO “Nueva Esperanza, Mejor
Futuro’

« Participacion en la definicion de la Reforma
dela Educacién

- Generacién de red de apoyo al estudiante
Propedéutico USACH-UNESCO “Nueva Espe-
ranza, Mejor Futuro’

i Vicerrectoria
i Académica

+ Participacién en Red de Universidades con
Propedéuticos USACH-UNESCO “Nueva Es-
peranza, Mejor Futuro’

+ Programa de Acceso, Inclusion, Equidad y
Permanencia (PAIEP)

« Elaboracion de procedimientos relaciona-
dos al ciclo de vida del personal, tales como:

Departamento de

a. Reclutamientoy Seleccién
b. Manual de puestos de trabajo
c. Plandeincentivo al retiro

- Si bien el Ministerio de Educacién esta-
blece los lineamientos de entrega de becas,
como Universidad se continuaran comple-
mentando las becas que entrega el Estado
para asi beneficiar a un mayor ndmero de
estudiantes afio tras afio

« Como Universidad se espera mantener el
compromiso de asesorar e informar al es-
tudiantado en este proceso para que esto
no sea un impedimento para optar por al
beneficio

« Administracién de beneficios a estudian-
tes a través de una plataforma virtual

- Esta unidad esta participando en el levan-
tamiento de informacién necesario para
la implementacién del médulo informati-
co Campus Solution, por lo que una de las
metas es lograr sistematizar la informacion
y tener un perfil mas completo del/a alum-
no/aal asignarle beneficios

« Laentrada en vigencia de la gratuidad y la
incorporacion del ranking de notas, proba-
blemente, hard que los esfuerzos de la Uni-
versidad estén centrados mayormente en la
permanencia

« Establecer un manual de politicas de ges-
tién de personas, que concentre todos los
procesos relacionados al ciclo de vida labo-
ral, tales como: reclutamiento y seleccién,
capacitacién, desempefo, compensaciones
y desvinculacién




Seguridad en
el campus

Equidad
de género

Formaciony
capacitacion de
funcionarios/asy
académicos/as

Generacion de
conocimiento:
investigaciones,
publicacionesy
patentes

Unidad de gestién
: decampus

i Gobierno
© universitario

Programa de

| Responsabilidad
© Social Universitaria—
éPuntoFocaICénero :

¢ Departamento de
Recursos Humanos

© Vicerrectorfa de
© Investigacion,
Desarrolloe
Innovacion

+ Instalacién de caseta de vigilancia en los ac-
cesos mas importantes del campus

« Término de pavimentaciones peatonales al
interior del campus

+ Plan asociado a momentos de disturbios
(protestas dentro de la Universidad)

« La gestién de este ambito se enmarca en
las estrategias formuladas en el Plan Estra-
tégico Institucional 2015-2020. El gobierno
universitario hard un seguimiento continuo
y evaluaciones periddicas de las estrategias,
para verificar su efectividad o corregir su fun-
cionamiento

« Lanzamiento de directrices de equidad de
género en la Universidad

« Reflexion sobre la tematica, incentivando la
perspectiva de género

« Participacién en seminarios, charlas, con-
versatorios — nacionales e internacionales —
relacionadas a |la tematica de género

« Elaboraciéon de un primer diagnéstico de
género en la Universidad de Santiago de
Chile

« Apoyo a la creacion de la red en tematicas
de género, plan de trabajo 2018

- Elaboracion de plan anual de capacitacién
- Establecimiento de un DNC (Deteccién de
necesidades de capacitacion) para las uni-

dades relacionadas al sistema de gestion de
calidad

« La Universidad de Santiago de Chile se ubi-
c6 en el 3°lugar del ranking de solicitudes de
patentes Inapi

« Concurso “Despega Usach’, que busca fo-
mentar, premiar y apoyar el emprendimien-
todelasy los estudiantes

- Politica institucional de incentivo a las pu-
blicaciones cientificas de académicos/as

« Incorporacién de la Universidad a HUB
APTA (Andes Pacific Tecnology Access); es un
hub que potencia la transferencia tecnolégi-
ca que retine a nueve universidades

- Las estrategias de seguridad en el campus
que la Institucion implementard al 2020 se
enmarcan en un modelo de calidad de vida
universitaria (CVU), que considera las reco-
mendaciones de la Comision de Conviven-
cia Universitaria, para favorecer el desarrollo
integral de lasy los estudiantes, y de toda la
comunidad universitaria, considerando su
salud fisica y mental y sus necesidades cul-
turales, de recreacién, extra programaticas.
Ademés, fortalece los espacios de encuentro
de toda la comunidad que enriquecen la ca-
lidad de vida universitaria

- Desarrollo de protocolos de violencia de
género a nivel institucional

« Avanzar en la tematica de género, de
acuerdo a los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) 2030?

- Elaboraciéon de un DNC para todas las uni-
dades de la Universidad
- Trabajo permanente del CBC (comité bi-
partito de capacitacion)

« Desarrollo de catalogo sobre las lineas de
investigacién de la Universidad de Santiago
de Chile. Publicacion de la versién digital de
este catalogo en el sitio web de la Universi-
dad

% Para mayor informacion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) http://www.un.org/es/index.html
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Programade
: Responsabilidad
© Social Universitaria

Departamento
: deCalidady
- Acreditacion

Departamento de
© Cestion Estratégica

Departamento
: deCalidady
. Acreditacion

Departamento de
© Cestion Estratégica

Departamento
de Calidady
© Acreditacion

Vicerrectoria de

Apoyo al Estudiante
Vicerrectoria de

© Vinculacién concel

: Medio (VIME)

« Desarrollo al interior de la Universidad de
los Acuerdos de Produccién Limpia. El traba-
jo se focaliza en once metas, las que se tradu-
cen en cincuentay nueve acciones

« Consolidacién de la Universidad en ran-
kings internacionales

- Disefio del Plan Estratégico Institucional
2015-2020

« Consolidacién del sistema de asegura-
miento de la calidad, a través del sistema de
gestion basado en 1SO 9001:2008

- Sistema de Cestion de la Calidad Institu-
cional en dieciséis procesos criticos, ocho
unidades académicasy dos unidades no aca-
démicas

- Asistencia técnica del Departamento de
Gestion Estratégica a las unidades académi-
cas para la elaboracion de sus planes de de-
sarrollo

- Disefo del sistema de control de gestion y
seguimiento de los planes de desarrollo

- Digitalizacion del archivo central

« Implementacién de Transbank para el pago
de matriculas

« Acreditacion de carreras y programas hasta
2020

« Aumento de participaciéon de carreras y
programas en procesos de autoevaluacion

« Portal de practicasy empleos
- Convenios con empleadoras/es

« Enel 2016 se realizard auditorfa de cumpli-
miento tanto a nivel corporativo y unidades
especificas adheridas. Se espera que en los
proximos afios se sumen mas unidades a
cumplir estos acuerdos

« Evaluacién interna para acreditacion insti-
tucional 2020

- Aprobacion Plan Estratégico Institucional
2016-2020

« Socializacién del PEl 2015-2020 a la co-
munidad universitaria y entorno relevante
(2016-2017)

« Socializacién de los logros del PEl 2015-
2020 (2017-2020)

« Redisefo de Sistema de Gestion de la Cali-
dad 2017-2018

- Proyecto de gestién del cambio para apa-
lancar el cambio tecnolégico

« Operar al 2020 con el 100% de las Unida-
des Académicas con sus Planes de Desarro-
llo en el Sistema de Control de Gestién

- Adaptacion de instrumentos de evaluacion
a nuevos criterios de evaluacion de pregrado
- Consolidacién de equipos técnicos de apo-
yo a procesos de acreditacion

- Disefio de mecanismo interno de asegura-
miento de la calidad de carrerasy programas
y seguimiento de acciones de mejora

» Plataforma de trabajo punto.com ademas
de demandas de practicantes a cargo del
portal de empleo de la Universidad

- Seguimiento de las y los jévenes que se in-
sertan al sistema laboral




Responsabilidad Programade

social
universitaria

¢ Responsabilidad
© social universitaria

» Entrega del Sello RSU 2015-2017.

« Realizacién de las Il Jornadas Internaciona-
les de Responsabilidad Social Universitaria

« Firma de carta de compromiso para dise-
fiar una ruta de trabajo para la constitucion
del Observatorio de Responsabilidad Social
Universitaria de Chile (ORSUCh) junto a otras
siete universidades

« Realizacion de la Quinta versién del Di-
plomado en Educaciéon para el Desarrollo
Sustentable y obtencion de reconocimientos
internacionales del mismo por parte del Ma-
cJannet Prize y la Red Talloires y RECLA

+ Realizacion del séptimo Reporte de Soste-
nibilidad Institucional

« Entregar un reconocimiento nacional aini-
ciativas de Responsabilidad Social Universi-
taria de otras universidades

- Consolidacién del Observatorio de Res-
ponsabilidad Social Universitaria de Chile
(ORSUCh), lo que permitird hacer un se-
guimiento de como se desarrolla la RSU en
nuestro pais

« Ampliar la cobertura de educacion para la
sustentabilidad, utilizando plataformas de
educacion a distancia, las que tendran pla-
nesy equipo que permitan ampliar la cober-
tura tematica y de matricula

« Realizar programas concretos en la inves-
tigacion.

- Lograr el reconocimiento de una metodo-
logfa para alcanzar la docencia con respon-
sabilidad social universitaria (A+S)

- Apoyo al proyecto “Construyendo tu fu-
turo’, en la formacién en oficios a personas
para insertarse en el mundo laboral

« Vinculaciéon de manera interactiva res-
pondiendo a demandas concretas orienta-
das al mundo rural a través de agricultoras
y agricultores organicos para vender sus
productos

Aumentarla Vicerrectoria de
productividad © Investigacion,
eimpactoen . Desarrolloe
Investigacion, © Innovacién

Desarrolloe
Innovacién

« Aumento de la masa critica de investigado-
ras/es de alta productividad

- Sinergia institucional para investigacion
- Fortalecimiento de la gestion de la investi-
gacién

- Aumentar nimero de doctoras/es

+ Obtener nuevos centros multidisciplina-
rios

« Revisidn y actualizacion de normativas in-
ternas

Fuente: Elaboracién propia a partir de los Enfoques de Gestién de los temas materiales.
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CALIDAD PARA LA EXCELENCIA EDUCATIVA

7.1 Calidad institucional

Con el fin de orientar todas sus acciones hacia la
maxima excelencia, la Universidad de Santiago
de Chile ha establecido, documentado, imple-
mentadoy certificado un Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC), de acuerdo con los requisitos de la
Norma Internacional 1SO 9001:2008, ademas de
determinar las disposiciones para su mantencion
y mejora continua.

El sistema de gestion de la calidad de la Universi-
dad, en el contexto de la educacion superior, po-
see como elemento diferenciador su focalizacion
en los procesos misionales. Estos corresponden
a Docencia (Pregrado y Posgrado), Investigacion
y Vinculacién con el Medio, promoviendo su nor-
malizacién y mejoramiento continuo.

De esta forma, la Universidad de Santiago de
Chile asume la calidad como valor esencial, com-
prometiéndose con la mejora continua de sus
procesos para el logro eficiente de los propdsitos
institucionales, orientindose a la satisfaccion
de los requerimientos, necesidades y expectati-
vas de las partes interesadas y al cumplimiento
de los requisitos del Sistema de Gestion de la
Calidad.

Durante el periodo 2015, el sistema de
gestion enfrentd el desafio de iniciar
la transicion para satisfacer los requi-
sitos establecidos por la nueva Norma
1SO 9001:2015. Para ello se elaboré un
diagndstico del sistema y una planifi-
cacion de trabajo para dicha transicion,

« Recopilacion de

7.2 Acreditacion
(DO2)

La Acreditacion Institucional es el mecanismo
mediante el cual el Estado de Chile entrega ga-
rantia publica de la calidad de las universidades,
institutos profesionales y centros de formacion
técnica. Su objetivo es evaluar el grado en que las
instituciones de educacién superior cuentan con
procesos eficaces para asegurar el cumplimiento
de sus propdsitos y objetivos, y mejorar la calidad
de los servicios que ofrecen.

La Acreditacion Institucional es un proceso de
caracter voluntario, en el que pueden participar
todas las instituciones de educacidon superior
auténomas. Considera como areas minimas de
evaluacion la gestion institucional y la docencia
de pregrado. Adicionalmente, se puede optar por
evaluar las areas de posgrado, investigacion y
vinculacion con el medio. El proceso se desarrolla
de acuerdo a las normas definidas por la CNA, in-
cluyendo una evaluacion interna, una evaluacion
externay un pronunciamiento de acreditacion. La
evaluacion de cada area serealiza de acuerdo a los
contenidos y parametros definidos por la CNA.

« Entregainformede - Respuestaa

g 2 ] informacion evaluacién interna informe de
implementandose a la fecha acciones >
R X . Estudjos de aCNA evaluacién externa
de capacitacion dirigidas a analistas y — . ) —_
opinién de - Visitade Comitéde - Pronunciamiento

encargadas/os de la calidad de las dis-
tintas unidades dentro del alcance del
sistema de gestion de la calidad.

informantes clave Pares evaluadores de laCNA

« Informe de
Evaluacion Externa

« Andlisis y juicios
evaluativos

Fuente: Departamento de Calidad y Acreditacién
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En el afio 2014, la Universidad de Santiago de
Chile fue acreditada por un nuevo periodo de seis
afos,entre el 2 de octubre de 2014 y el 2 de octubre
de 2020, en la totalidad de las areas consideradas:
Gestion Institucional, Docencia de Pregrado,
Docencia de Posgrado, Investigaciony Vinculacion
con el Medio.

En las siguientes tablas, se da a conocer el estado
de los procesos de acreditacién por programa aca-
démico.

DOCTORADO

N° doctorados en autoevaluacion 4
N°doctorados acreditados 13
% doctorados acreditados 76,5%
Promedio afios de acreditacion 4,9

MAGISTER PROFESIONAL

N° magister profesionales en autoevaluacion 4
N° magister profesionales acreditados 4
% magister profesionales acreditados ;5 40,
Promedio afios de acreditacién 2.8

o

o

Enelafio 2014, la Universidad
de Santiago de Chile fue acreditada
por un nuevo periodo de

6 anos

entre el 2 de octubre de 2014y el 2 de
octubre de 2020, en la totalidad de las
areas consideradas

PREGRADO

N° carreras en autoevaluacién 37
N° carreras acreditadas 44
% carreras acreditadas 68,8%
Promedio afios de acreditacion 5,2

v~
|

MAGISTER ACADEMICOS

N° magister académicos en autoevaluacion
N° magister académicos acreditados

% magister académicos acreditados
Promedio afos de acreditacién

11

26,3%
3,6




7.3 Universidad de Santiago de Chile
entre las mejores del mundo

Segun el ranking 2015 denominado “Mejores Uni-
versidades de Chile” de la revista América Econo-
mia, la Universidad de Santiago de Chile se ubica
en la tercera posicion durante el periodo, ascen-
diendo un lugar en relacion al afio anterior.

Mientras, en el ranking elaborado por Universia
Espana, especificamente el Ranking de Universi-
dades Latinoamericanas, la Universidad de Santia-
go de Chile se ubica en el lugar N° 54 del ranking,
siendo la cuarta entre las universidades chilenas
evaluadas.

Finalmente el ranking “QS University Rankings:
Latin America 2016” ubica a la Universidad de
Santiago en el lugar N°17, siendo la cuarta entre
las universidades chilenas evaluadas.

. . Regional América

Rankings Internacionales .
Latina

Ranking QS World (*) 17°
Ranking QS Latin America (*) 17°
Ranking SClmago Mundial 71° (Latam)
Ranking Webometrics 54°

. . 57° (Latam)
Ranking SCImago Iberoamerica

109° (Ibero)

Fuente: Departamento de Calidad y Acreditacion

Instituto Nacional de Propiedad Intelectual (INAPI)

Solicitudes de patentes 2
Revista América Economia 3°
Barémetro de la Educacién Superior MORI 3°
Revista Qué Pasa 5°
El Mercurio - Universitas 15°

Fuente: Departamento de Calidad y Acreditacion

La Universidad de Santiago
de Chile se ubicaenla

posicién segtn el ranking 2015
denominado “Mejores Universidades
de Chile” de larevista
América Economia
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7.4 Investigacion: masy mejor conoci-
miento para chile

La Universidad de Santiago de Chile dispone de
programas de posgrado académico (magister/
doctorado), los cuales cuentan con lineas de inves-
tigacion disponibles, a cargo de las/os académi-
cas/os que integran el claustro de los programas.
Lainformacion se encuentra disponible a través de
los sitios webs corporativos de la Casa de Estudios,
y en folleterias de los programas.

Cada estudiante, al seleccionar una linea de inves-
tigacién, se vincula a un grupo de investigacién del
plantel, cuya/o académica/o responsable es quien
se adjudica fondos (internos/externos). Se realiza,
ademas, la contratacién de estudiantes de pregra-
doy posgrado para promover la formacién de Ca-
pital Humano Avanzado.

La Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e In-
novacion trabajara en el 2016 en un catalogo sobre
las lineas de investigacion de la Universidad de
Santiago de Chile, con la finalidad de difundir las
fortalezas del quehacer investigativo del plantel
tanto a la comunidad universitaria como al pabli-

co externo. Ademas, se espera publicar la versién
digital de este catdlogo en el sitio oficial de la
Universidad como del area, de modo que sirva de
insumo para quienes estén interesadas/os en co-
nocer esta informacion.

7.4 Incentivo a la investigacion

(IN1/IN2/IN3/IN4/IN5)

En el 2015, la Universidad de Santiago de Chile es-
tableci6 la necesidad de crear una remuneracién
que incentive la publicacién de paper, ya que has-
ta el 2014 estaba vigente un régimen del afio 1995
que solo incentivaba a investigadoras e investiga-
dores consolidadas/os.

A través del incentivo por paper, se persiguen los
siguientes objetivos:

- Refuerzo contingente a la publicacién

+ Premia ainvestigadoras e investigadores jovenes

+ Incentiva a académicas y académicos que no
han participado antes

+ Considera la calidad y cantidad de las publica-
ciones

Nimero de proyectos de investigacion que contaron con financiamiento interno,
externo o internacional durante el afio 2015

Sexo Fuente de Financiamiento
Externo
MUJERES Internacional
Interno
Externo
HOMBRES Internacional
Interno
Total general

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacién

Nidmero de Proyectos Monto adjudicado 2015

96 $3.915.117.707

2 $112.000.000

31 $112.545.000

221 $8.429.331.862

4 $71.000.000

92 $373.255.488

446 $13.013.250.057




Premios y/o reconocimientos, nacionales o internacionales, por investigacion
oeninnovacién 2015

© Ranking de mayores
1 solicitantes, categorfa
. patentes

Universidad de
Santiago de Chile

© Reconocimiento Explora
© RM Norte, categoria '
2 Institucién con mayor
© compromiso a las
© actividades Explora

Universidad de
Santiago de Chile

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacién

El Instituto Nacional de Propiedad Industrial
(INAPI) reconoce a la Universidad porserunadelas
© instituciones, a nivel nacional, que més solicitudes de
© patentes de invencién presenté durante el afio 2015

© El Par Explora Regién Metropolitana Norte reconoce

alaUniversidad por seruna delas instituciones con
© mayor compromiso en el desarrollo de actividades de
© divulgacién de la ciencia durante el 2015 :

Namero de articulos en Revistas Cientificas Indexadas 2015

Nimero de publicaciones

ano 2015 4‘37 4?0 9‘6
Fuente THOMSOMN REUTERS SCO[]US _\'.-‘]Q”
Web of Science SCOPUS SCIELO
(Ex ISI) (Citation Index en
Web of Science)

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién, Desarrollo e Innovacién

7.4.2 Nuevos proyectos

Centro de Excelencia Internacional en Nanotecno-
logia (CEN) Leitat Chile

La presencia de esta Institucion en el pais se mate-
rializa gracias al Programa de Atraccién de Centros
de Excelencia Internacionales en |+D (Investigacion
y Desarrollo) de la Corporaciéon de Fomento de la
Produccién, Corfo, ademas del apoyo de entidades
como la Universidad Auténoma de Barcelona, la
Universidad Politécnica de Valencia, Knowledge
Innovation Market (KIM) y la Universidad de San-
tiago de Chile, siendo esta dltima Institucion la que
albergara la primera sede en Sudamérica de esta
Institucién con mas de cien afos de trayectoria.

Este centro contribuira a la creacidn de valor agrega-
do en sectores estratégicos de la economia nacional,
como mineria, pesca y acuicultura, agroalimentos y
forestal, ademas de equipos de proteccion personal.

Concurso “Despega Usach: transformando reali-
dades”

La creacién de este concurso tiene por finalidad
fomentar la cultura emprendedora entre las y los
estudiantes de pre y posgrado de la Universidad
de Santiago de Chile, asi como dar a conoceren la
comunidad universitaria que las y los estudiantes
tienen el interés por desarrollarse en ambitos dis-
tintos a los que tradicionalmente puede efectuar
un/a profesional como empleada/o en una organi-
zacion.

Como resultado de la primera convocatoria en el
2015, se presentaron 59 proyectos que reunieron a
170 estudiantes. Tras el cierre de la primera fase, se
seleccionaron 20 iniciativas para una preparacion
intensiva en temas de vigilancia tecnolégica, pro-
piedad intelectual y planes de negocios, proceso
que reunid a 75 personas.
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ESTUDIANTES, NUESTRA RAZON DE SER

(G4-8/AC1/AC2/AC3/AC4/DO1)

8.1 Perfil general de lasy los estudiantes

La Universidad de Santiago de Chile cuenta con uno de los estamentos estudiantiles mas grandes a
nivel nacional, con mas de 25 mil personas que estuvieron en las aulas de la Institucion durante el
2015 tanto en pregrado como posgrado.

En concreto, entre quienes ingresaron a la Universidad en el 2015, se destaca:

+ Puntaje maximo matricula: 805,90
Puntaje promedio de lasy los matriculados: 658,10
Puntaje minimo matricula: 504,10

Fuente: Vicerrectoria Académica (VRA)

Como se muestra en la tabla a continuacion, la mayor parte de las y los estudiantes se concentran
en el pregrado.

Nimero total de estudiantes segiin pregrado y posgrado segiin sexo

[ ] [ )
Totales
\ \ \

Estudiantes de pregrado 8.994 13.589 22.583

Estudiantes de diplomado 196 515 71

Estudiantes de magister 621 940 1.561

Estudiantes de doctorado 152 235 387

Otros (postitulos, programas de especializaci6n) 100 217 317
Totales 10.063 15.496 25.559

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Del total de estudiantes, 88% corresponde a es-
tudiantes de pregrado, 6% a estudiantes de ma-
gister, 3% a estudiantes de diplomado, 2% a estu-
diantes de doctorado y 1% a “otros”.

Asimismo, del total de alumnos y alumnas, 61%
correspondié a hombres y 39% a mujeres.

Cuando se analiza la distribucién de los y las estu-
diantes a nivel de facultad, se aprecia que un 44%
son parte de la Facultad de Ingenieria, un13,9% de
la Facultad de Administraciény Economia, 12% de
la Facultad de Humanidades, 9,3% de la Facultad
Tecnolégica, y 8,2% de los y las estudiantes perte-
necen a la Facultad de Ciencias Médicas.

Estudiantes por Facultad

Facultad de Ingenieria

Facultad de Humanidades

Facultad Tecnolégica

Facultad de Ciencia

Facultad de Quimicay Biologia

1.904 12%
1.066 9%
1135 8%
444 5%
613 4%
541 4%

10.063 100%

Fuente: Vicerrectoria Académica (VRA)

(DOs) Cabe destacar, también, que la Universidad
de Santiago de Chile cuenta con una alta tasa de
retencién, la que alcanza el 80% de las y los estu-
diantes.

La poblacién de estudiantes que transita por el
campus universitario diariamente es incluso su-
perior a comunas de nuestro pais, como Antar-
tica (196 habitantes), Ollagiie (311 habitantes),
Timaukel (398 habitantes), Laguna Blanca (567
habitantes), General Lagos (577 habitantes), entre
otras (Estimaciones INE; 2016).

8.2 Selloinstitucional

La Universidad de Santiago de Chile cuenta con
un sélido Modelo Educativo Institucional®, que
fue actualizado en el 2013. En dicho documento se
establece el sello de la Universidad de Santiago de
Chile,y que caracteriza a sus egresadas/os por:

v" Trabajaren equipo en pos de un objetivo comin,
lo que implica asumir un rol activo en la organi-
zacién y distribucién de las actividades, ademas
de responsabilizarse por el desarrollo de las ta-
reas que le competen y demostrar una actitud
respetuosa con lasy los integrantes del equipo

° El documento sobre el Modelo Educativo Institucional se encuentra disponible en el sitio de la universidad, en el link
http://www.usach cl/sites/default/files/documentos/files/mei_2014.pdf




v" Ejercer una funcién de liderazgo dentro de los
contextos donde deba desempenarse, siendo
capaz de coordinar, orientar y monitorear el
trabajo de otras/os de manera propositiva, pro-
yectivay estratégica

v" Aprender de manera auténoma los conoci-
mientos o habilidades que sean necesarios
para responder a los desafios que se le presen-
ten en el desarrollo de sus funciones, buscando
la mejora permanente de su desempefio profe-
sional o académico

v" Desarrollar una permanente orientacién hacia
la innovacion y el emprendimiento de nuevos
desafios en el ejercicio de su rol profesional o
académico, para la bisqueda de una mejora
continua de su realidad

v" Asumir una postura ética al momento de des-
empenarse y tomar decisiones en el ambito
profesional, académicoy ciudadano

v" Actuar en base a un principio de responsabili-
dad socialy conciencia ciudadanaen el ejercicio
de cualquier actividad profesional o académica

v" Desarrollar un conocimiento acabado de su
lenguaje maternoy propender al conocimiento
de otros idiomasy de la cultura en general don-
de se encuentra inserto

v" Demostrar adaptabilidad a las condiciones
y caracteristicas de los diferentes escenarios
profesionales o académicos a los que se deba
enfrentar

(os) Durante el 2015 se titularon de las distintas

carreras 3.037 estudiantes.

8.3 Ampliando el accesoy lainclusion

La Universidad de Santiago de Chile cumple una
labor fundamental en el desarrollo social del pafs.
En el 2015, el 76% de sus matriculadas/os corres-
pondié a la primera generacién de su familia en
ingresar a la Universidad, lo que equivale a un to-
tal de 3.335 estudiantes. En tanto, un 24% corres-
ponde a una segunda generacion dentro de sus
familias que ingres6 a la Universidad, total que
asciende a1.082 estudiantes.

Asimismo, en relacion ala proveniencia delasy los
estudiantes, 62% de quienes ingresaron en el 2015
venia de colegios subvencionados, seguido de
un 28% de estudiantes provenientes de colegios

municipales, y solo un 9% provenia de colegios
privados.

Ademas de lo anterior, la Universidad de Santiago
de Chile otorga cupos especiales a estudiantes in-
digenas. Durante el 2015, siete estudiantes ingre-
saron a la Universidad por esta via, cinco de ellos
fueron hombres y dos mujeres.

Matricula de estudiantes segiin tipo de
colegio de procedencia

29% | 28% 63% | 62% 7% ‘ 9%
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Colegios Colegios Colegios
Municipales Subvencionados Particulares

Fuente: Vicerrectoria Académica

8.3.1 Programa Propedéutico USACH-
UNESCO “Nueva Esperanza, Mejor Futuro”

(AC4)

La Universidad de Santiago de Chile, en concor-
dancia con su politica de inclusién social de es-
tudiantes talentosas/os que por razones ajenas
a sus capacidades no ingresan a la Universidad,
cred en el afo 2007 el programa Propedéutico
USACH-UNESCO “Nueva Esperanza, Mejor Futu-
ro”, nombre elegido por las y los estudiantes que
participaron de la primera versién.

Este programa busca desarrollar un modelo repli-
cable de acceso equitativo y eficiente al sistema
de educacién superior, que mejore la inclusiéon y
retencion de estudiantes talentosas/os y social-
mente vulneradas/os. El objetivo final del prope-
déutico es lograr que este modelo se convierta en
Politica de Estado, dando la oportunidad de acce-
der a la educacién superior, a las y los estudiantes
de mejores calificaciones de cada establecimiento
educacional adscrito al programa.
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Para ello, convoca a participar del propedéutico a
las y los estudiantes de 4° medio mejor califica-
das/os, es decir, con las y los mejor ranking en el
contexto de sus respectivos colegios. En concreto,
quienes obtienen un promedio de notas finales de
1°, 2°y 3° aho de ensefianza media que los ubique
en el 10% superior del ranking de su curso, y que
tengan permanencia desde 1° medio en su esta-
blecimiento.

Aquellas y aquellos que aprueban el programa
propedéutico son seleccionadas/os para ingresar
al Programa de Bachillerato en Ciencias y Huma-
nidades, con beca de arancel completa, indistinta-
mente del puntaje PSU obtenido.

Para el ingreso a la Universidad bajo esta via, las
y los estudiantes deben cumplir con las siguientes
exigencias:

+ Tener 100% de asistencia a las actividades del
propedéutico

« Teneren cada curso del propedéutico un prome-
dio de notasigual o superiora 4.0

+ Encontrarse en el ranking superior de su curso,
ordenados segtn el Puntaje Ponderado de Pos-
tulacién al Bachillerato

+ Rendir prueba PSU

- Haber postulado en BecasyCreditos.cl

El Programa Propedéutico USACH-UNESCO re-
cibe aportes gubernamentales e internos para su
funcionamiento. Dentro de los aportes recibidos
durante el 2015 por concepto de arancel, en la Uni-
versidad de Santiago de Chile es de $98.880.000.

En el 2015, participaron 78 estudiantes, 42 mujeres
y 36 hombres. De ellas/os 40 abandonaron el pro-
grama.

Estudiantes Programa Propedéutico en aio 2015, desglosado por sexo

[ ]

Total

\ \ \

N° total de estudiantes inscritas/os 36 42 78

N°total de estudiantes que abandonan 15 25 40
Tasa de retencion (retirados/inscritos) 24% 60% 51%

N° total de estudiantes matriculadas/os en
18 12 30

Bachillerato via Propedéutico

Fuente: Programa Propedéutico

$98.880.000

fueron los aportes recibidos
durante el 2015 por concepto
de arancel, en la Universidad de
Santiago de Chile

Asumiendo la dificultad de retencién de las y los
estudiantes, la Universidad cuenta con el Progra-
ma de Apoyo, Inclusién, Equidad y Permanencia
PAIEP Esta unidad brinda apoyo a las y los estu-
diantes con carencias de contenidos basicos, con
especial énfasis a las y los jovenes ingresadas/os
via propedéutico.

8.3.2 Programa de Acompainamiento y Ac-
ceso Efectivo (PACE)

La Universidad formé parte en el 2015, junto a
otras cuatro casas de estudio, del Plan Piloto PACE,
ofreciendo en total 201 cupos, que consideraban
todas las carreras de pregrado.




El Programa de Acompafiamiento y Acceso Efec-
tivo (PACE) se inserta en el marco de la Reforma
Educacional, y se inspira en la experiencia del Pro-
grama Propedéutico de la Universidad de Santiago
de Chile. Este programa busca restituir el derecho
a la educacién superior a estudiantes de sectores
vulnerables, garantizando cupos en la educacion
superior a las y los estudiantes que cumplan los
requisitos para postular al Proceso de Admisién
PACE a la educacion superior.

Para cumplir de forma responsable con este de-
safio se prepara a los y las estudiantes durante la
Educacion Media y se les acompana al acceso a la
educacién superior, con una etapa de nivelacién
para que puedan mantenerse en el sistema y lo-
grar su titulacion.

Para mayor informacion visitar http://pace.mine-
duccl/
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8.4 Ofertaeducativa

(DOY)

La Universidad de Santiago de Chile cuenta con
67 carreras de pregrado, 78 diplomados, 254 cur-
sos de educacidn continua y 22 postitulos. A ello
se suman mas de 60 programas de magister y 17
doctorados.

La Vicerrectoria Académica es la unidad respon-
sable de coordinar, supervisar y normar toda ac-
tividad académica dentro de la Universidad. Esto
engloba tanto la docencia de pregrado como de
posgrado, asi como también estd a cargo de las
unidades de apoyo a la docencia.

8.4.1 Formacion integral de las y los estu-
diantes

(ES1)

El sello del/a egresado/a de la Universidad se for-
ma también mediante los cursos de Formacion
Integral en el area Artistico-Cultural, desarrolla-
dos por la Unidad de Vocacién Artistica (UVA). En
el 2015 se dictaron 48 cursos culturales durante el
primer semestre y 48 cursos culturales durante el
segundo semestre, contando con una inscripcién
inicial total de 1.613 estudiantes, y una aprobacion
de1.182 estudiantes.

Durante el 2015, se entregd
un total de

32.401

becas, que beneficiaron a 53% de
hombresy a 47% de mujeres. De este
total, 33 becas son de apoyo interno,
las que en su total acumulan
3.520 cupos de beneficio
a estudiantes.

Ademas, se realizaron Talleres Libres de Activida-
des Artisticas y Culturales dirigidas por estudian-
tes. Se atendieron en promedio a 103 estudiantes
de 1o diferentes actividades libres.

Por otra parte, se dictaron 102 Cursos Deportivos
de Formacion Integral, en el afo. Los cursos se
adaptan a los meses del afio académico. En total
seinscribieron 2.650 estudiantes.

También sellevd a cabo la sexta version de la Corri-
da Deportiva USACH 2015, contando con el apoyo
de varios Centros de Estudiantes y una participa-
cién aproximada de 600 personas.

Espacios de uso libre

Una de las caracteristicas de la vida y la conviven-
ciaal interior de la Universidad de Santiago de Chi-
le son los espacios de uso libre para el desarrollo
de actividades artisticas y deportivas por parte de
toda la comunidad universitaria. Entre ellos, se en-
cuentra:

Talentos artisticos. Sala de las Artes Victor Jara.

Deportes. Gimnasio USACH; gimnasio EAQO; gim-
nasio B-EAQ; sala de pesas; piscina; dojo de Kara-
te; multicanchas N°1, 2 y 3; seis canchas de tenis;
canchas de fitbol 1, 2 y 3; sala de ajedrez del se-
gundo piso del Departamento de Gestion de De-
portey Cultura.

8.5 Apoyoy contribucién permanente
alasy los estudiantes

(ES6) (PG1)

Para apoyar el desarrollo y estudio de los alumnos
y las alumnas, la Universidad pone a disposicién
de sus estudiantes de pregrado un total de 58 be-
cas entre externas e internas.

Durante el 2015, se entregd un total de 32.401 be-
cas, que beneficiaron a 53% de hombres y a 47%
de mujeres. De este total, 33 becas son de apoyo
interno, las que en su total acumulan 3.520 cupos
de beneficio a estudiantes.




Becas de apoyo al/a estudiante de pregrado afo 2015, desglosado por origen (externo o interno) y sexo

B.APQOYO

BECA BB DISCAPACIDAD MINEDUC

BECA DE ARTICULACION

BECA EX. TECNICA, BET

BECAPSU

BECA VOCACION DE PROFESOR 2

BHPE CURSOS SUPERIORES

BICENT. CURSOS SUP. BBCS

BICENTENARIO

BJGM CURSOS SUPERIORES

BUM UDELMAR

HIJO PROFESIONALES

J.G.M.ALUM.EXTRAN]EROS

MINEDUC EXCELENCIA ACADEMICA

NUEVO MILENIO

PEDAGOGICA2

TRASPASO VALECH

BECA DE ALIMENTACION JUNAEB

BECA DE MANTENCION JUNAEB

C.B.TITULAR VALECH/RETTIG

C.B.BVP1

C.B.BVP2

CUOTA BASICA TRASPASO VALECH

Externa
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En beneficio de estudiantes de posgrado, la Uni-
versidad de Santiago de Chile dispone de ocho
becasinternas, que entregan un total de 704 cupos
para becas. Durante el 2015, 409 cupos fueron en
beneficio de hombres, mientras que 295 fueron en
beneficio de mujeres que cursaron algin progra-
ma de postitulo.

Becas de posgrado en aio 2015, desglosado por origen (externo o interna)

P 4

Origende
beneficio Denominacion de la beca N°de beneficiados (as) 2015 N°de cupos utilizados
\ \ \

BECA EX ESTUDIANTES 70 53 123

CONICYT 82 52 134

DOCTORADO 73 57 130

£ EX-SEDE 0 1 1

’_é FUNCIONARIO 17 16 33

POSGRADO 122 80 202

CBVRA 21 12 33

CUOTA BASICA 24 24 48

Fuente: Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante (VAE)

El Departamento de Beneficios Estudiantiles uti-
liza las redes sociales, correos electrdnicos, pagina
web de la vicerrectoria (vrae.usach.cl), afiches y
correo electrénico para comunicar a las y los estu-
diantes los beneficios que otorga y otras activida-
des relacionadas al curriculo estudiantil.
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9 e NUESTRO CAPITALHUMANO

(G4-10)

La Universidad de Santiago de Chile cuenta con
4.393 personas que dia a dia aportan a la concre-
cion de su mision institucional. Del total, 60%
corresponde a hombres y 40% a mujeres, y estan
contratadas/os segun las calidades juridicas que
dispone la Universidad: a contrata (2.895 trabaja-
doras/es), honorarios (938 trabajadoras/es), plan-
ta (559 trabajadoras/es).

Durante el 2015, 33% de las/os trabajadoras/es de
la Universidad eran profesores por hora.

(G4-LA1/G4-LA12/D0O3) Entre las/os trabajadoras/
as de la Universidad de Santiago de Chile, las ta-
sas de rotacion son bajas, no superando el 5%. Sin
embargo, en las personas a honorarios, la rota-
cion alcanzoé 53% en hombres y 67% en mujeres,
y en aquellas/os profesoras/es por hora, la tasa de
rotacion también es alta, alcanzando 44% en los
hombres y 30% en las mujeres.

Contrataciones de hombres segiin cargo, edad afio 2015

Hasta 3o
%
0%
0%
Académicos de
Excelencia

. Profesores hora

¢ Profesionalesy/o
i expertos

()
i}
o
)
=
o
I

Técnicos

Total Hombres
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Edad . Hasta3o +de6o  TOTAL %

* Tipo de empleados(as) N % N

. Gobierno Central o0 0% - 1 0%

- Académicas 1 0% 12 2%

AcademIFas de o 0% o 0%

. Excelencia

. Profesoras hora 49 | 12% 69 | 14%

. Profesional

. Profesionales ylo 5 0% 0 2%

. expertas

. Técnicos

- Administrativas o9 i 2% 7 1%

. Auxiliares

Ley 15076

- Honorarios

Fuente: Departamento de Recursos Humanos.

9.1 Capital humano avanzado

Dentro del cuerpo académico'®, la Universidad de
Santiago de Chile cuenta con (G4-10/D04):

[ J [ ]

Total

\ \ \
Docentes con magister por horas 165 268 433
Docentes con magisterjornada completa 29 90 19
Docentes con doctorado por horas 57 100 157
Docentes con doctorado jornada completa 100 263 363
Docentes sin magistery sin doctorado por horas 343 739 1082
Docentes sin magistery sin doctorado jornada completa 30 52 82
Total 724 1512 2236

Fuente: Base de Datos de People Soft. 2015. Departamento de Recursos Humanos.

19 Se consideraron como docentes jornada parcial (horas) todos aquellos que no registran contratos porjornada completa.




Capital humano avanzado

Dentro del cuerpo académico, la
Universidad de Santiago de Chile
cuenta con un cuerpo académico de

2.236

docentes

9.2 Participacion laboral

(C4-11/ C4-LA5)

Dada su labor diaria, la asociacion y participacién
es muy importante; por ello, la Universidad cuen-
ta con asociaciones gremiales, que se encargan de
proteger, resguardary cuidar el bienestary calidad
de vida de las/os funcionarias/os. La Universidad
cuenta con tres asociaciones gremiales, segtin tipo
de contrato™.

" Con excepcién de aquellos/as trabajadores/as a

honorarios que al no tener un contrato laboral, sino un
contrato civil de prestacién de servicios, carecen de esta
actividad.
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La siguiente tabla presenta el porcentaje de tra-
bajadoras/es asociadas/os gremialmente segin
el total de su categoria laboral. Dentro de las/os
Administrativas/os y Técnicas/os existe un 93% de
asociadas/os al gremio, respectivamente. Sigue la
categoria laboral auxiliares, donde el 87% se en-
cuentra bajo asociacion gremial.

Las/os profesoras/es por hora fue donde menor
porcentaje se encontraban asociados, pues solo el
15% pertenece a una asociacion gremial.

Otro tipo de organizacién dentro de la Casa de Es-
tudios es el Comité de Higiene y Seguridad, don-
de existe un 100% de participacion, exceptuando
aquellas/os trabajadoras/es a honorarios. Los
comités formales dentro de la Universidad son el
Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS)
y el Comité de riesgos psicosociales; ambos estan
conformados para revisar, controlar y asesorar
respecto de temas de seguridad, higiene y salud a
toda la comunidad universitaria.

Tipo de funcionarios/as

Gobierno Central

Fuente: Departamento de Recursos Humanos.

Otro tipo de organizacién
dentro de la Casa de Estudios es el
Comité de Higieney Seguridad,

donde existe un

100%

de participacién, exceptuando
aquellas/os trabajadoras/es a
honorarios.

Porcentaje

9.3 Remuneraciones

(G4-ECg) (C4-LA13)

La Universidad de Santiago de Chile considera
para el salario de ingreso de una persona una jor-
nada de 44 horas. En el caso de profesoras/es hora,
se considera unajornada de16 horas, en el caso de
las/os profesoras/es de excelencia una jornada de
22 horas y de la Ley 15.076 se consideran 11 horas,
todasellasalasemana.

Enbaseaello,y teniendo en consideracién que du-
rante el 2015 el salario minimo alcanzé $241.000,
se presenta el detalle de la relacién entre el salario
alingresara la Universidad y el salario del pais.




N°Trabajadoras/es por calidad juridica

. iy Salarioinicial mujeres = Salario inicial hombres
(tipo de contratacion) :

Gobierno Central 1.759.196 1.759.196
Académicas/os 1.495.570 1.495.570 A
Académicas/os de excelencia 1.328.566 1.328.566 :
Profesores hora 436.907 436.907
Profesionales y/o expertas/os 911.285 911.285
Técnicas/os 528124 528.124
Administrativas/os 528124 528.124
Auxiliares 489.929 489.929
Ley15.076 291.793 291.793 |

Fuente: Departamento Recursos Humanos.

En relacion al género, los hombres ganan en
proporciéon mas que las mujeres en todas las
categorias profesionales, excepto en las/os
académicas/os de excelencia, donde hombres y
mujeres ganan en igual proporcion.

N°Trabajadoras/es por calidad juridica Salario Promedio Salario Promedio

(tipo de contratacién) mujeres hombres
Gobierno Central 3.004.008 4134358
Académicas/os 2.474.639 2.633.625
Académicas/os de excelencia 1.328.566 1.328.566
Profesores hora 735.633 817.361
Profesionales y/o expertas/os 1.213.140 1.249.320
Técnicas/os 622.314 624.315 :
Académicas/os 630.053 650.698
Auxiliares 509.217 531.058
Ley15.076 420.288 463.454
Honorarios 528.509 600.555

Fuente: Departamento de Recursos Humanos.
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Hombres

9.4 Capacitacion permanente

(G4-LA9)

La Universidad cuenta con un Comité Bipartito de
Capacitacion que contribuye a la planificacién de
las capacitaciones de todo el personal. En el 2015,
este Comité contribuyé a la deteccidn de las nece-
sidades de capacitacién para las unidades relacio-

 Calidadjuridica (tipo de

nadas al sistema de gestion de calidad, y a la plani-
ficacion anual de las capacitaciones.

Durante el 2015, las/os trabajadoras/es recibieron
en total 27.758 horas de capacitacion en el afio; de
ellas, en promedio 24 horas fueron destinadas a
hombresy 24 a mujeres. A continuacién, se mues-
tra el detalle de la informacién.

. contratacién) N°de cap. Horas de cap. Promedio
. Gobierno Central 9 279 31,00
. Académicos 114 3.161 27,70
. Académicos de excelencia No aplica No aplica No aplica
. Profesores hora 155 3.526 22,70
. Profesionales 73 1.712 23,50
i Técnicos 59 1.835 31,10

. Administrativos

22,60

i Auxiliares

Ley15.076

i Honorarios

. Total Hombres

Gobierno Central
Académicas
Académicas de excelencia No aplica No aplica No aplica
Profesoras hora 133 3.642 27,40
Profesionales 12 2.736 24,40
Técnicas 58 1137 19,60
Administrativas 3.853 27,70
Auxiliares 198 24,80
Ley15.076 1 24 24,00
Honorarios 17 326 19,20
Total Mujeres 596 15.262 24,00

Fuente: Departamento de Recursos Humanos.




9.5 Soportes clave

(G4-12)

Elequipo que permite el funcionamiento delacasa
de estudios se completa con 500 trabajadoras/es,
que durante el 2015 ayudaron en la mantencién
del aseo, jardineria y vigilancia, a través del apoyo
de las empresas subcontratadas. De ellas/os, 34%
correspondi6 a hombres y 66% a mujeres.

Cabe destacar que del gasto total en proveedores

el 99% corresponde a compra a proveedores de
bienesy servicios nacionales.

(ECo) Gasto total en proveedores

Tipo Cantidad Monto Total

\ \
Extranjeros 136 $654.544.975
Nacional 11.918 $218.406.876.444
Total general 12.054 219.061.421.419

Fuente: Direccion de Administracién y Finanzas.







(G4-14/G4-15/EN6/EN8/EN16/EN17/EN23)

Los impactos sobre el medio ambiente de las uni-
versidades son similares a los que producen las
ciudades y estan directamente relacionados a
los habitos y sistemas de sus habitantes. En este
caso a la comunidad universitaria. Ello significa
que es necesario gestionar una gran variedad de
ambitos, como la generacion de residuos sélidos
y liquidos, el consumo energético y de agua, las
emisiones de gases efecto invernadero, contami-
nacion de los recursos naturales, entre otros, para
alcanzar la sostenibilidad en la vida universitaria.

La posibilidad de mitigar y reducir las consecuen-
cias derivadas de estos aspectos, se encuentra
asociada a la incorporacion de la sustentabilidad
en los procesos de gestion, docencia e investiga-
cion, mediante técnicas que incluyan sistemas de
planificacion ambiental, participacion puablica y
responsabilidad social. Con este objetivo, la Uni-
versidad de Santiago de Chile se autoimpuso el
desafio de convertir su campus universitario en
un campus sustentable.

involucra laimplementacién de
acciones en el ambito de la gestidn
territorial, en la gestion de recursos y
en el bienestar de la comunidad

1 o o AVANZANDO HACIAUN CAMPUS SUSTENTABLE

10.1 ;Qué es un campus sustentable?

El concepto Campus Sustentable, involucra la
implementacion de acciones en el ambito de la
gestion territorial, en la gestion de recursos y en
el bienestar de la comunidad, preocupandose de
realizar una planificacion urbana armoénica con el
medio socio-natural, aminorando las externali-
dades negativas de los impactos generados y pro-
moviendo un estilo de vida saludable.

El compromiso institucional por un Campus Sus-
tentable, se gestiona mediante los acuerdos ad-
quiridos tras la participacion de la Universidad
en la Red Campus Sustentable. Esta red se origind
en los didlogos universitarios llevados a cabo en-
tre distintas universidades a partir del afio 2009,
cuya expresion formal fue la firma del Protocolo
Campus Sustentable. Este Protocolo fijé el com-
promiso de trabajo de las universidades firman-
tes en dos areas: educacion ambiental y la gestion
ambiental en el campus. En la universidad, ambas
lineas se gestionaron a través del Programa de
Responsabilidad Social Universitaria. La primera
tuvo como resultado la implementacion ininte-
rrumpida desde el afio 2011 del Diplomado en
Educacion para el Desarrollo Sustentable. La se-
gunda, por su parte, fue abordada adecuando el
instrumento de gestion denominado “Acuerdos
de Produccion Limpia (APL)” a la realidad de las
universidades, cuya administracion recae en el
Consejo Nacional de Produccién Limpia.

El Acuerdo de Produccion Limpia (APL) Campus
Sustentable, abarca todas las areas que confor-
man lo que hoy se entiende como Universidad
sustentable: compromiso institucional, disefio
curricular y operacién del campus (uso eficiente
de recursos, manejo integral de residuos sélidos,
seguridad y salud ocupacional, caracterizacion de
residuos liquidos, medicién y compromiso de re-
duccién de la huella de carbono corporativa).
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La Universidad firmé de manera
voluntaria el APLen el afio

2012

junto a otras siete universidades, con lo
que se comprometié a dar cumplimiento
alas metas que de él emanan

La Universidad firmé de manera voluntaria el APLen el afio 2012, jun-
to a otras siete universidades, con lo que se comprometi6 a dar cum-
plimiento a las metas que de él emanan. Dentro de estas metas, exis-
ten algunas corporativas y otras especificas para las unidades de la
Universidad adheridas al APL. Estas unidades son: Facultad de Admi-
nistraciony Economia, Facultad Tecnolégica, Escuela de Arquitectura,
Programa de Bachillerato y Departamento de Ingenieria Geografica.

Metas corporativas y especificas incluidas en el APL

La medicion de la Huella de
Carbono 2015 se realizdé mediante el
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero
yde acuerdo a los resultados obtenidos
fuede

23.672,94

toneladas de CO, emitidos

¢ Vinculacién con el
: medio enfocado en la
i sustentabilidad

Compromiso por la
sustentabilidad

: Formaciénde
© capacidadesen
i sustentabilidad

Presenciadela
sustentabilidad en el
curriculum académico

Presenciade la
sustentabilidad en la
investigacion

© Huella de carbono

Fuente: ‘Acuerdos de Produccién Limpia Campus Sustentable. Herramientas de gestion
integral para mejores practicas en sustentabilidad”, del Consejo Nacional de Produccién
Limpia

Estas metas se traducen en cincuenta y nueve acciones que se deben
cumpliren un100% para contar con un campus sustentable. Paraello,
la Universidad de Santiago de Chile constituyé un comité de sustenta-
bilidad, liderado por la Secretaria Ejecutiva del Programa de RSU, en
el que participan académicas/os funcionarias/os y estudiantes.

¢ Reducci6n del consumo
¢ deagua m3/persona

© Gestion integral de
: residuos sélidos

Reducciéon del consumo Seguridad y salud
- energético en kWh/m?

¢ ocupacional

Gestion integral de
: residuos liquidos
© asimilables a RILES

0,86

toneladas de emisiones de CO,e/afo
por cada persona que compone la
Comunidad Universitaria. De este total
el 86% corresponde al alcance 3,
el13% alalcance2y el 1%
al alcance.




La medicién de la Huella de Carbono 2015 se realizd mediante el Protocolo de Gases de Efecto Invernaderoy de acuerdo
a los resultados obtenidos fue de 23.673 toneladas de CO, emitidos, el cual se traduce en 0,86 toneladas de CO,e/afio
por cada persona que compone la Comunidad Universitaria. De este total el 86% corresponde al alcance 3, el 13% al
alcance 2y el1% al alcance .

Alcance 1: Emisiones Directas

Emisiones por fuentes fijas: Ge-
neradas por la combustién de
fuentes estacionarias que son - 0
propiedad de la Universidad

Emisiones por fuentes mdviles:
Generadas por la combustion

de los vehiculos que son propie-
dad de la Universidad.

,>'-.

Alcance 2: Emisiones indirectas
asociadas al consumo eléctrico

Emisiones por adquisicién y con-
sumo de electricidad: Compren-
— 0 — de las emisiones generadas por
la operacién de las plantas térmi-

cas del Sistema Interconectado
Central (SIC) del cual la Universi-
Alcance 3: Otras emisiones indirectas dad de Santiago de Chile adquie-
re la electricidad que consume.

Abastecimiento de agua: Corresponden a las emi-
siones producto del consumo del agua al interior
de la Universidad de Santiago de Chile, mediante la
red de distribucion de agua potable.

Consumo de papel: Corresponde a las emisiones
asociadas al ciclo de vida del papel como insumo
para fines administrativos e higiénicos al interior de
la Institucion, sin considerar el transporte de este.

Ceneracién y gestion de residuos: Corresponde a
las emisiones asociadas a la degradacién de los re-
siduos generados segtin el método de tratamiento

o disposicion final de estos, asi también como el - c
transporte desde la Universidad hacia la ubicacion
de la planta de disposicién.

Transporte de la comunidad universitaria: Las emi-
siones estimadas por parte del modo de transporte
que tiene toda la Comunidad Universitaria desde su
lugar de residencia hacia el campus universitario. J \ J

Viajes aéreos corporativos: Abarca las emisiones de
los viajes aéreos con fines institucionales por parte de
laComunidad Universitaria, los cuales son registrados
mediante los Intercambio Cientifico Cultural (ICC).




En la siguiente tabla se puede observar el detalle las emisiones de cada fuente de emisién considerada:

Emisiones de GEI (tonCO.e)

Alaance  Fuentedeemision 2013 2014 g0
Combustionfuentefija 264930 . 299150 . . 263210 |

! Combustién fuente mévil 87.380 58.610 25.680
. Consumo eléctrico 2.694.770 3.116.960 3.102.270 :

Consumodeagua 0 6160 174.450 192110
Consumodepapel . s1860 | 71780 86.480
Descomposicion residuos/Rellenosanitario .~ 968250 979840 :  998.910
_Descomposicion residuos/Reciclaje = shi 30 100
Transporte comunidad universitaria 17.244.120 17.490.290 17.800.750

Transporte de residuos/Relleno Sanitario 40.780 41.270 42.070

Viaj i 930.830 1.078.610 1.161.350

23.311.000 23.672.930




En el siguiente grafico se observan las variaciones de la Huella de Carbono 2015 respecto las emisiones de GEI del
ano 2014y 2013.

Comparacién Emisiones de GEIl 2013 - 2015 por fuentes de emisién

1.161.350
Viaje aéreo 1.078.610

930.830

Transporte de residuos/
Relleno sanitario

17.800.750
Transporte comunidad
L 17.490.290
universitaria
17.244.120
998.910
Generacién resu_:luqs/ 979.840
Relleno sanitario
968.250
Generacién residuos/
Reciclaje
3.102.270
Consumo eléctrico 3.116.960 M 2015
2.694.770 M 2014
86.480 B 2013
Consumo de papel 71.780
51.860
I 192.110
Consumo de agua 174.450
161.610
25.680
Combust!o!'l 58.610
fuente moévil
87.380
263.210
Consumo fuente fija 299.150
264.930
\ \ \ \
5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.
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tonCOze

Comparacion Huella de Carbono Corporativa 2013 - 2015

25.000,00
20.000,00
15.000,00

10.000,00

23.672,94

23.311,00

5.000,00 ERAAA

0,00

2013 2014 2015

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.

Este crecimiento se debe principalmente al aumento de emisiones de tres fuentes:
Transporte de Comunidad Universitaria, Consumo Eléctrico y Viajes Aéreos Corpora-

tivos.
Sibien la Huellade
Carbono Corporativa ha
aumentado a través del tiempo,
anivel de las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero por cada
persona que compone la Comunidad
Huella de Carbono per capita 2013 - 2015 ~ Universitaria, en 2015 esta
disminuyd respecto el 2014 en un
0,5%
0,86
0,85
v}
c
2 08
< ,84
o
X 8
S 083
[8)
c
8  o82
0,81

0,00

2013 2014 2015

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.
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Respecto al indicador
de energia por m?, desde el
2013 2 2015 la Universidad
disminuyé el consumo de
energiaenun

7%

Consumo energético

Consumo energético Total 2013 -2015

40,00 34,69 3771

30,00

20,00

2 - O )

0,00 = =
2013 2014

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.

70,00
65,00
60,00
55,00
50,0

45,00

Consumo Energético 2013 - 2015

.................................................... 203 zo14 oo
Electricidad 2050 3243 3208
Diésel 235 205 23
GasCiudad | 087 o6 . 03
_GasGranel 143 84 119

Total 34,70 A

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.

Consumo energético por superficie construida 2013 - 2015

64,66 62,23

@?@3@5 @7@!\ @7@?2@

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.
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580.000
560.000
540.000
520.000

500.000

m3

480.000
460.000
440.000

420.000

Consumo anual de agua 2013 - 2015

558.466

507.130

oo

469.798 A

2013 2014 2015

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.

21,00
20,50
20,00
19,50
19,00
18,50

m3/persona/afio

18,00
17,50
17,00
16,50
16,00

Consumo de agua per capita 2013-2015

20,31

18,83
17,63 A
2013 2014 2015

Fuente: Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Universidad de Santiago de Chile.




Durante 2015, el reciclaje aumentd de manera notable, especialmente gracias a las campanas concientizacién
y a la de reciclaje inclusivo que convoc6 a gran cantidad de personas.

Generacion anual de residuos entre 2013 - 2015 segiin tipo de tratamiento

3.320
3.300 3296

3.280 ’. "

3.260 3233

| T4 T4

3.200 OD

3.180 Q& ’." 1,6 ’." 4,7
“ [ 2 J e (O 9y (7

L T A T AR T A

ton

3.140
Relleno | Reciclaje Relleno | Reciclaje Relleno | Reciclaje
sanitario sanitario sanitario
2013 2014 2015

Si bien la generacién de
residuos sélidos no peligrosos
haido aumentando en el tiempo,

debido al aumento de la Comunidad

Cantidad de residuos reciclados entre 2014 - 2015

Universitaria, el porcentaje de 6,00
reciclaje entre 2014y 2015 ha 472
aumentando en un 5,00 O%
1 8 9 % c 400 G& ' 4
3,00 "
MK Y
2,00 1,63 a ’
9% 9%
1,00 * %
N T T

2014 2015
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1 1 e VINCULACION CON EL MEDIO

(VM2/VM3)

La Universidad de Santiago de Chile se ha caracte-
rizado desde sus inicios por la integracion con el
entorno y la comunidad, y por orientar sus accio-
nes a la satisfaccion de las necesidades sociales. Es
en esta légica, y con el fin de profundizar en este
ambito, que en el 2012 se creb la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio (VIME), que es la encar-
gadade orientary sistematizar las actividades que
la Institucién realiza. Esto incluye tanto las gene-
radas por las propias unidades que dependen de
la VIME, como las de los departamentos, unidades
y programas que se articulan en funcién de imple-
mentar la politica de Vinculacion con el Medio de
la Universidad.

La VIME cuenta con equipos especializados en distintos
ambitos, y son ellas/os las/os encargadas/os de generar
ydesarrollar las diversas iniciativas que anualmente se
llevan a cabo:

- Consejo de Desarrollo Social Empresarial

« Departamento de Comunicaciones

« Departamento Editorial

« Departamento de Educacion Continua

« Departamento de Extension

« Departamento de Relaciones Internacionales e
Interuniversitarias

- Programa de Responsabilidad Social Universitaria

Adicionalmente, estan adscritas a la VIME la Fundacion
Planetario, Fundacion de Egresados y Amigos de la
Universidad de Santiago (FUDEA) y la Corporacion
Cultural de la Universidad de Santiago de Chile.

11.1 Cultura como eje emblematico de
la vinculacion con el medio

La Universidad de Santiago de Chile asume el
quehacer artistico y cultural como parte vital en
la formacién integral de sus estudiantes, asi como
en las articulaciones sociales que establece con
la comunidad. Ampliar el acceso a la cultura de
las personas es uno de los objetivos fundamenta-
les de la vinculacion con el medio; en este marco,
pone a disposicion de la comunidad en general los
elencos musicales profesionales de la Universidad.

11.1.1 Radio Universidad de Santiago, Archi-
vo Patrimonial y Elencos profesionales

Radio Universidad de Santiago: la Radio Univer-
sidad de Santiago es un medio de comunicacién
universitario que difunde cultura, forma opinién,
activa canales de participacion ciudadanay aporta
a la educacion de las y los habitantes del pais. Es
una emisora comprometida con la democracia y
el desarrollo social, por lo que promueve el debate
para una toma de decisiones informada a través
de espacios pluralistas donde caben todas las opi-
niones. Como radio publica busca cumplirel rol so-
cial que le compete al ser parte de una Universidad
plblica, estatal y laica."

Archivo Grafico Patrimonial: unidad responsable
de registrar, documentar, restaurar, custodiar y
divulgar el patrimonio material e inmaterial de la
Universidad de Santiago de Chile. Custodia de 170
mil fotografias, 638 filmes, 200 U-matic y 91 me-
tros lineales de archivos textuales™.

Coro madrigalista: busca rescatar y acercar a la
comunidad universitaria el legado desde la mu-
sica renacentista hasta la muisica contemporanea

12 para revisar mas detalles de Radio Universidad de Santiago: http://www.radiousach.cl/

'3 Para mayor detalle sobre el Archivo grafico patrimonial, revise: http://www.archivopatrimonial.usach.cl/
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El coro de la Universidad de Santiago
fue fundado en noviembre de

1956

por el maestro Mario Baeza, y ha sido
dirigido por destacadas y destacados
maestras/os

mediante las interpretaciones de obras como “La
Pasion segln San Marcos” de ). S. Bach; oratorio
“Jephte” de Carissimi; la “Antologfa Colonial Ame-
ricana”; “Cantautores de Iberoamérica’y los “Ciclos
de Romances espafioles y chilenos”, estas dos dlti-
mas escritas especialmente para el conjunto porel

compositor Tomés Lefever, etcétera.

Coro de la Universidad de Santiago: fue fundado
en noviembre de 1956 por el maestro Mario Bae-
za,y hasido dirigido por destacadas y destacados
maestras/os, tales como: Fernando Arévalo, Silvia
Sandoval, Belfort Ruz, Vicente Bianchi, William
Child, Guillermo Cardenas, Rodrigo Diaz y Santia-
go Marin. Actualmente, es considerada una de las
agrupaciones musicales con mayor prestigio en el
ambito de la musica coral nacional. Sus actuacio-
nes en varios paises latinoamericanos y en todo
el territorio chileno —incluyendo visitas a comuni-
dades campesinas y centros laborales de regiones
apartadas— le han otorgado una gran capacidad
de comunicacién y comunién entre la poblaciony
el mundo del arte, siendo ello motivo de constante
elogio del pablicoy critica especializada.

Orquesta clasica de la Universidad de Santiago:
es un referente musical de prestigio e importan-
cia a nivel nacional. Desde su creacién, en1982, ha
interpretado a compositores de diversos periodos
de la musica clasica, particularmente del reperto-
rio sinfénico hispanoamericanoy contemporaneo.

Se ha destacado en la realizacion de produccio-
nes sinfénicas con grupos de la muisica popular,
como Inti lllimani y Congreso; en la misma linea,
se enmarca el espectaculo “Victor Jara Sinfénico”,
puesto en escena en el Teatro Municipal de Santia-
go en septiembre del 2013 para conmemorar los
cuarenta afios del Golpe Militar, y los Conciertos

de Mdsica de Peliculas, todos eventos aclamados
por el publico.

Syntagma Musicum: este conjunto de misica
antigua fue creado en 1978 e incorporado a esta
Institucion en 1980. Desde entonces y en forma
ininterrumpida, ha venido realizando una labor
de investigacién y difusién del repertorio preclasi-
co europeoy americano, con especial dedicacién al
estudio y la investigacion de la misica antigua en
el repertorio Barroco Americano. En estos Gltimos
afos, el grupo ha realizado estrenos mundiales,
entre los que se encuentran las obras “Misas pro-
hibidas”, “La pasidn segin San Marcos” y el disco
“Estrenoy disco La Plrpura de La Rosa 12 6pera del
nuevo mundo’, junto con numerosas composicio-
nes de musica virreinal, giras y grabaciones.

11.2 Vinculacién con responsabilidad
social

Dentro de las funciones del Programa de Respon-
sabilidad Social Universitaria (RSU), se encuentra
el trabajo por favorecer la excelencia y la inclusién
social, sello distintivo la Universidad de Santiago.
El Programa RSU promueve y visibiliza acciones
de responsabilidad social para con la comunidad
internay externa, promociona acciones en la pers-
pectiva de campus sustentable y es responsable
por integrar el enfoque de género a la casa de es-
tudios.

Se relaciona a cuarenta y tres iniciativas que tra-
bajan en tres areas, tales como Sustentabilidad,
Comunidad Sociocultural y Punto Focal de Género,
a las que presta apoyo segtn se le solicite.

11.2.1 Experiencias de vinculacion con la co-
munidad con enfoque de responsabilidad
social

(SO1)

Sello RSU

El Sello RSU es una distincién que otorga la Uni-
versidad de Santiago de Chile a iniciativas que
reflejan el espiritu, el compromiso de los univer-
sitarios de la Institucién. En el 2015 se entregd el
reconocimiento por el bienio 2015-2017 a siete ini-
ciativas desarrolladas por algunos de los estamen-
tos de la Universidad.
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Taller de Pase a Tituloy Titulo de
Arquitectura con Aprendizajey
Servicio (A+S): seimpartealasy

los estudiantes en el sexto afio de

la carrera,y aunque es un requisito
curricular, la Escuela de Arquitectura
ha desarrollado una modalidad
electiva que le permite seleccionar
la tematicay metodologia para
desarrollarel taller.

1

Centro Intercultural
paralaInvestigacion

y Transformacion
Educativa Usach Rangin
Wenu Mapu: espacio
académico orientado a
generar conocimiento en
lainterculturalidad.

2

Confederacion de Estudiantes
de las Ciencias Ambientales de
la Educacion Superior (Cecades):
conformada por carreras de
dieciocho universidades, tiene
como objetivos encarnar los
intereses de lasy los estudiantes
en topicos ambientalesy

crear conciencia a través de la
participacién conjunta entre las y
los integrantes de la confederacién
y lasociedad.

Proyectos
reconocidos
con el Sello RSU
2015-2017

3

Festival de Cine

Documental de Chiloé:

su propbsito es abrir
una nueva ventana al
cine documental en el
sur de Chile.

6

Curso en Formacion General que imparte

el Centro de Estudios de la Universidad

de Santiago en Llanquihue: dirigido

a estudiantes de ensefianza media de
establecimientos pablicos con alta
vulnerabilidad, ha apoyado a mas de ochenta
jovenes de la comuna de Llanquihue a nivelar
sus falencias académicas, fortalecer valores

y adquirir competencias para mejorar sus
expectativas futuras.

5

Por una Ciudadania Activa
y Responsable, del Instituto
de Estudios Avanzados:
contribuye a erigir una vida
ciudadana activa con valores
para sustentar una sociedad

masjusta, fraternay solidaria.

4

Agrupacion Lelikelen:
conformada por estudiantes
de la Escuela de Obstetricia
y Puericultura de nuestra
Institucion, que se orienta a
entregar educacion sexual
libre, laica eigualitariaala
comunidad.
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Seminario permanente en RSU

El Seminario Permanente en Responsabilidad So-
cial Universitaria “Por Un Campus Sustentable”, es
una actividad que pretende sentar las bases que
permitan adquirir compromisos de trabajo con-
junto para la construccién de un campus sustenta-
ble, siendo un aporte para una politica de susten-
tabilidad.

Actividades del Seminario Permanente 2015:

+ Septiembre: Ser mujer indigena hoy
+ Octubre: Yo me sumo a un Campus Sustentable

+ Noviembre: Coémo avanzar hacia la equidad de
género

Il Jornadas Internacionales sobre RSU

Estas jornadas se llevaron a cabo en el campus de
la Universidad de Santiago de Chile en el mes de
eneroy se abordaron temas de Gobernanza, Cam-
pus Sustentable, Vinculacion con la Comunidad e
Inclusién Social. Reuni6 a lasy los mas destacadas/
os investigadoras/es investigadores de Chile en
materias de Responsabilidad Social Universitaria,
junto a ponentes de Europay América Latina.

Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sus-
tentable

Con el fin de incorporar la sustentabilidad en el
ambito académico y educacional, en el 2015 se
desarroll6 la Quinta versién del Diplomado en
Educacion para el Desarrollo Sustentable, un pro-
grama de estudios que se dicta en el marco del
Protocolo de Colaboracién Interuniversitaria Cam-
pus Sustentable y al amparo del Programa de Res-
ponsabilidad Social Universitaria, bajo la tuicidn
académica del Departamento de Gestion Agraria.
Este diplomado busca que las y los estudiantes
desarrollen enfoques auténomos y proyectos que
les permitan convertirse en “Agentes de Cambio”
socio-ambientales al interior de sus campos de
estudio, y que reflexionen y debatan acerca de la
responsabilidad ética, social y medioambiental en
la construccién de un nuevo paradigma en la rela-
cién sociedad/naturaleza, con miras a la sustenta-
bilidad socio-ambiental.

Duranteel

el Diplomado de Educacion para el
Desarrollo Sustentable recibid tres
reconocimientos internacionales

Durante el 2015, el Diplomado de Educacion para
el Desarrollo Sustentable recibié tres reconoci-
mientos internacionales:

- Ganador de la categoria de Responsabilidad So-
cial Universitaria de la Red de Educacion Conti-
nua de Latinoaméricay Europa, RECLA

+ Mencidén honrosa en el Premio MacJannet para
la Ciudadania Global 2015

+ Reconocido como “Caso exitoso” del Quinto En-
cuentro Regional de Educaciéon Continua “Uni-
versidad + Sociedad”, Universidad de la Republi-
ca en Montevideo, Uruguay, 2015

Campaiia de reciclaje inclusivo

La Universidad Ilevd a cabo en conjunto con la Mu-
nicipalidad de Estacién Central por primera vez
una campana de reciclaje en base a la metodolo-
gia de reciclaje inclusivo. En solo dos dias se reci-
cl6 un total de 1,33 toneladas, gracias al apoyo de
estudiantes voluntarios/as y el compromiso de la
comunidad universitaria. Principalmente se reco-
lectd: papel blanco, papel mixto, cartdn, etcétera.

A partir de esta accion, se realizaron diversos talle-
res y capacitaciones en reciclaje como un taller de
lombriculturay talleres de huerto, entre otros.




Ciclo de documentales en teméticas de sustenta-
bilidad

Ademas de la proyeccion de los documentales, al
concluir se realizaron conversatorios con las y los
creadores/as o actores y actrices de los documen-
tales. Esta iniciativa se dirigié principalmente a
los colegios que participan en el Programa de
Acompahamientoy Acceso Efectivo a la Educacion
Superior (PACE). Los documentales presentados
fueron:

- “Lenguasindigenas de Chile”’

+ “Cuando respiro”’

+ “Seres invisibles”

+ “Reinalda del Carmen, mi mamay yo”

Navidad Ecolégica en la Villa Portales “Reciclan-
do con Amor”

Mediante un llamado del Consejo Vecinal de Desa-
rrollo (CVD) de Villa Portales y del Telecentro Villa
Portales es que la Universidad, a través del Progra-
ma RSUy el Programa de Recuperacion Identitaria
de la Cultura USACH (PRIU) de la Facultad de Hu-
manidades, se coordiné junto a la Municipalidad
de Estacién Central para llevar a cabo un proyecto
que busca impulsar el reciclaje de residuos sélidos
al interior de la villa.

El objetivo del proyecto es re-encantar a las/os ve-
cinas/os con el reciclaje y apoyar fuertemente la
capacitaciéon y educacion de las/os ciudadanas/os
en torno al manejo y gestion de residuos sélidos.
Para ello se ide6 un programa de actividades que
se inici6 con la tradicional fiesta navidefa que or-
ganiza el CVD de la Villa Portales, pero se le con-
firid un caracter de sustentabilidad ambiental y
formacidn; para ello se contd con la participacién
de distintas iniciativas y unidades académicas de
la Universidad que desarrollan lineas académicas
participativas y constructivas en sustentabilidad
por la comunidad, en donde a través de charlas,
conversaciones, actividades, juegos, pudiesen
aprender sobre el medio ambientey los residuos.

Coloquios disciplinares: la Responsabilidad So-
cial en el Quehacer Académico

Esta actividad pretende propiciar un espacio para
el debate y la construccién de conocimiento sobre
la responsabilidad social al interior de las discipli-
nas del conocimiento impartidas por la Universi-
dad de Santiago de Chile, como un componente
integral de ellas. Los coloquios también buscan
aportar a la construccion de conocimiento relativo
a la responsabilidad social en el ambito especifico
de las disciplinas del conocimiento e incentivar la
ensefanza de la disciplina con un enfoque de res-
ponsabilidad social universitaria.
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1 2. INDICE DE CONTENIDO CRI G4

Declaracién del responsable principal de las decisiones de la or-
: © ganizacion (la persona que ocupe el cargo de director ejecutivo,
Estrategiay Andlisis G4 © presidente o similar) sobre la relevancia de la sostenibilidad para 6y7

la organizacion y la estrategia de esta con miras a abordar dicha
cuestion.

Perfilde la
Organizacion
Perfildela
Organizacién
Perfilde la
Organizacion

Se describe en cuantos paises opera la organizacion y nombre
Perfil de la aquellos pafses donde la organizacién lleva a cabo operaciones sig- y
Organizacion nificativas o que tienen una relevancia especifica para los asuntos

de sostenibilidad objeto de la memoria.
Perfilde la - . o

L Naturaleza del régimen de propiedad y su formajuridica.

Organizacion
Perfil dela Seindica a que mercados se sirve (con desglose geografico, por sec- 35
Organizacion tores y tipos de clientes y destinatarios).

Se determina la escala de la organizacién, indicando:

: ¢ ndmero de empleados; nlimero de operaciones; ventas netas (para

Perfil de la Caso ¢ las organizaciones del sector privado) o ingresos netos (para lasor- "
Organizacion : i ganizaciones del sector plblico); capitalizacion, desglosada en tér-

minos de deuda y patrimonio (para las organizaciones del sector
privado); y cantidad de productos o servicios que se ofrecen.
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Perfilde la
Organizacién

G4-10

a. Nimero de empleados por contrato laboral y sexo.

b. Ndmero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo.

¢. Tamafo de la plantilla por empleados, trabajadores contrata-
dosy sexo.

d. Tamafo de la plantilla por regién y sexo.

e. Indique si una parte sustancial del trabajo de la orga-
nizacion lo desempefian trabajadores por cuenta pro-
pia reconocidos juridicamente, o bien personas que no son
empleados ni trabajadores contratados, tales como los
empleadosy los empleados subcontratados por los contratistas.

f. Comunique todo cambio significativo en el nimero de trabaja-
dores (por ejemplo, las contrataciones estacionales en la tempora-
da turistica o en el sector agricola).

45

Perfilde la
Organizacién

Perfilde la
Organizacion

Perfildela
Organizacion

G4-13

a. Se indican cambios significativos que hayan tenido lugar du-
rante el periodo objeto de andlisis de la memoria, en el tamafio, la
estructura, la propiedad accionarial o la cadena de suministro de la
organizacion; por ejemplo:

- Cambios en la ubicacion de los centros, o en los propios centros,
tales como la inauguracion, el cierre o la ampliacion de instalacio-
nes;

- Cambios en la estructura del capital social y otras operaciones de
formacion, mantenimiento y alteracién de capital (para las organi-
zaciones del sector privado); y

- Cambios en la ubicacién de los proveedores, la estructura de la
cadena de suministro o la relacién con los proveedores, en aspectos
como la seleccién o la finalizacién de un contrato.

No se registraron cambios
de este tipo durante 2013.

Perfilde la
Organizacién

Indique cémo aborda la organizacién, si procede, el principio de
precaucion

Perfil de la
Organizacion

Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas ex-
ternas de caracter econémico, ambiental y social que la organiza-
cién suscribe o ha adoptado.
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Perfilde la
Organizacion

Aspectos Materialesy
Cobertura

Aspectos Materialesy
Cobertura 5

Aspectos Materialesy
Cobertura

Aspectos Materiales y
Cobertura 5
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G416

G417

G418

G4-20

a. Elabore una lista de las asociaciones (por ejemplo, las asocia-
ciones industriales) y las organizaciones de promocién nacional o
internacional a las que la organizacién pertenecey en las cuales:

« Ostente un cargo en el 6rgano de gobierno;

« Participe en proyectos o comités

« Realice una aportacién de fondos notable, ademas de las cuotas
de membresia obligatorias;

- Considere que ser miembro es una decision estratégica. Esta lista
incumbe fundamentalmente alas membresias de titularidad de la
organizacién.

a. Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados
financieros consolidados de la organizacién y otros documentos
equivalentes.

b. Sefale si alguna de las entidades que figuran en los estados
financieros consolidados de la organizacion y otros documentos
equivalentes no figuran en la memoria. La organizacién puede
aportar este Contenido basico mediante una referencia a la infor-
macion publicada y disponible en los estados financieros consoli-
dados u otros documentos equivalentes.

a. Describa el proceso que se ha seguido para determinar el conte-
nido de la memoriay la cobertura de cada Aspecto.

b. Explique como ha aplicado la organizacién los Principios de ela-
boracién de memorias para determinar el Contenido de la memo-
ria.

Lista de los Aspectos materiales que se identificaron durante el
proceso de definicién del contenido de la memoria.

Cobertura dentro de la organizacion de cada Aspecto material. Ha-
galo de la siguiente manera:

« Indique si el Aspecto es material dentro de la organizacién.

- Si el Aspecto no es material para todas las entidades de la organi-
zacién (tal como se describen en el apartado G4-17), elija uno de los
siguientes enfoques y facilite:

—Una lista de las entidades o los grupos de entidades incluidas en
el apartado G4-17 que no consideran material el Aspecto en cues-
tién; o

—-Una lista de las entidades o los grupos de entidades incluidas en
el apartado G4-17 que si consideran material el Aspecto en cues-
tion.

——Cualquier limitacién concreta que afecte a la cobertura de cada
Aspecto dentro de la organizacién

17
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Aspectos Materialesy

a. Seindica la Cobertura fuera de la organizacién de cada Aspecto
material de la siguiente manera:

« Seindicasi el Aspecto es material fuera de la organizacion.

« Siel Aspecto es material fuera de la organizacion, senale qué enti-
dades, grupos de entidades o elementos lo consideran asi.

« Se Describe también los lugares donde el Aspecto en cuestién es
materiales para las entidades.

« Seindica cualquier limitacién concreta que afecte a la Cobertura
de cada Aspecto fuera de la organizacion.

10

Se describen las consecuencias de las reformulaciones de la infor-
macién facilitada en memorias anteriores y sus causas

Se sefialan todo cambio significativo en el Alcance y la Cobertura
de cada Aspecto con respecto a memorias anteriores.

Se muestra una lista de los grupos de interés vinculados a la orga-
nizacion.

G4-21
Cobertura 4
Aspectos Materialesy '
P Y C4-22
Cobertura
Aspectos Materialesy '
P V' Gaas
Cobertura
Participacion de los
! C4-24
Grupos de Interés
Participacién de los
P G4-25

Grupos de Interés

Seindica en qué se basa la eleccién de los grupos de interés con los
que se trabaja en la organizacién

Participacion de los

Aqui se describe el enfoque de la organizacién sobre la partici-
pacion de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que se
colabora con los distintos tipos y grupos de partes interesadas, o
sefiale sila participacion de un grupo se realizé especificamente en
el proceso de elaboracion de la memoria.

10

Aqui se sefalan qué cuestiones y problemas clave han surgido a
raiz de la participacion de los grupos de interés y, ademas, se des-
cribe la evaluacion hecha por la organizacion, entre otros aspectos
mediante su memoria. Especifique qué grupos de interés plantea-
ron cada uno de los temasy problemas clave.

10

. G4-26
Grupos de Interés 4
Participacién de los

. G4-27
Grupos de Interés
Perfil de la memoria G4-28

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio calen-
dario).

Se facilita un punto de contacto para solventar las dudas que pue-
dan surgiren relacién con el contenido de lamemoria.
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Perfil de la memoria

Perfil de la memoria

G4-32

G4-33

a. Seindica qué opcién ‘de conformidad” con la Guia ha elegido la
organizacion.

b. Se facilita el Indice de GRI de la opcion elegida (véanse los cua-
dros a continuacién).

c. Se facilita la referencia al informe de Verificacion externa si la
memoria se ha sometido a tal verificacién.

GRI recomienda la verificacién externa, aunque no es obligatoria
para que la memoria sea ‘de conformidad” con la Guia.

a. Se describe la politicay las practicas vigentes de la organizacién
con respecto a la verificacién externa de la memoria.

b. Si no se mencionan en el informe de verificacion adjunto a la
memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el fundamento de
la verificacién externa.

¢. Se describe la relacion entre la organizacion y los proveedores
de la verificacion.

d. Se sefiala si el d6rgano superior de gobierno o la alta di-
reccion han sido participes de la solicitud de verificacién
externa para la memoria de sostenibilidad de la organizacién

Se describe aqui la estructura de gobierno de la organiza-
cion, sin olvidar los comités del érgano superior de gobierno.
Se indica qué comités son responsables de la toma de decisiones
sobre cuestiones econémicas, ambientales y sociales

Se describe el proceso mediante el cual el 6rgano superior de go-
bierno delega su autoridad a la alta direccién y a determinados
empleados en cuestiones de indole econdmica, ambiental y social.

Se indica si existen en la organizacion cargos ejecutivos o con res-
ponsabilidad en cuestiones econdémicas, ambientales y sociales, y
si sus titulares rinden cuentas directamente ante el érgano supe-
rior de gobierno.

Se describe la composicion del érgano superior de gobierno y de
sus comités

Se describen los procesos de nombramientoy seleccion del 6rgano
superior de gobiernoy sus comités.

Describa los valores, principios, estindares y normas de la organi-
zacion, tales como codigos de conducta o cddigos éticos.

La Universidad de Santiago
de Chile actualmente no
realiza un proceso de veri-
ficacién externa del repor-
te, principalmente por que
dada su condicién de un-
versidada publica se prio-
rizan los gastos que tienen
que ver directamente con
la entrega de servicios edu-
cativos. No se descarta ha-
cerlo en futuro.




Gobierno

Informacion sobre
los enfoques de
gestion de los temas
materiales

Describa los mecanismos internos y externos de asesoramiento en
pro de una conducta ética y licita, y para consultar los asuntos re-
lacionados con la integridad de la organizacion, tales como lineas
telefénicas de ayuda o asesoramiento.

16

Economia:
desempeiio
econdémico

Economia:
desempefio
econémico

Economia: presencia
en el mercado

Relacién entre el salario inicial desglosado por sexoy el salario mi-
nimo local en lugares donde se desarrollan operaciones significa-
tivas

Economia: practicas
de adquisicién

Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones significativas
que corresponde a proveedores locales

MedioAmbiente:
Energia

MedioAmbiente:
Emisiones

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar
energfa (alcance 2)

MedioAmbiente:
Emisiones

MedioAmbiente:
Efluentesy Residuos

Practicas Laborales
y Trabajo digno:

Ndmero y tasa de contrataciones y rotacion media de empleados,
desglosados por grupo etario, sexo y region

Practicas Laboralesy
Trabajo digno: Salud
yseguridad en el
trabajo

Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités for-
males de seguridad y salud conjuntos para direccién y empleados,
establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas
de seguridad y salud laboral

47
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Practicas Laborales

y Trabajo digno: Promedio de horas de capacitacién anuales por empleado, desglo-
Capacitaciony sado por sexoy por categoria laboral 49
educacion
Practicas Laborales :
y Trabajo digno: © Relacién entre el salario base de los hombres con respecto al de las
Igualdad de G4-LA13 mujeres, desglosada por categoria profesional y por ubicaciones 47y 48
retribucién entre . significativas de actividad :
mujeresy hombres :
Sociedad: : Porcentaje de centros donde se han implantado programas de de-
. G4-SO1 | sarrollo,evaluaciones deimpactosy participacién delacomunidad 64y 65
comunidades locales : :

local

Codigo del

Ambito . Nombre del indicador Pagina/Comentario
indicador :
Caracteristicas socioeconémicas de las nuevas y nuevos
Acceso ACt . 35y36
estudiantes
Caracteristicas socioeconémicas de las y los estudiantes
Acceso AC2 35y36
de pregrado
Acceso AC3 Caracteristicas académicas de las y los nuevos estudiantes 35y36
Acceso AC4 Programa propedéutico Usach-Unesco 37y38

: : . Parael detalle de los programas de
Docencia DO1 i Programas de pregradoy postgrado i pregrado, visitar http://admision.
: : ©usach.cl/carreras/listado

: : i Para el detalle de los programas
Docencia DO2 i Procesos de acreditacion de programasy sus resultados i de postgrado, visitar http://www.
: : . postgrado.usach.cl/




Codigo del

Para conocer la informacién sobre
los elencos vocacionales visitar el
link  http://www.usach.cl/elencos-
vocacionales

Ambito .
indicador
Estudiantes ES2
Estudiantes ES6
Investigacion IN1

Proyectos de investigacion, desglosados por sexo y fuente
de financiamiento

Parael detalle sobrelosdiplomados
de la uni-versidad, visitar http://
educacioncontinua.usach.cl/

. VM2
medio
Vinculacién con el

. VM3
medio
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