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Estado de Avance General

La Universidad de Santiago de Chile se ha consolidado como una entidad con participacion activa en
el debate nacional y politico del pais, lo cual se ve reflejado en la formacién integral de sus
estudiantes. Para continuar reforzando lo anterior, se deben enfrentar grandes desafios para adaptar
a la institucion a los requerimientos de una universidad completa y compleja, y para lo cual, el Rector
establecio cuatro pilares/polos de desarrollo subdivididos en ejes en los que se basara el accionar de
la Universidad en el periodo 2018 — 2022, los que son:

e La Universidad como Polo de Calidad:
o Nuevo modelo de calidad.
o Acreditacidon y autoevaluacion.
o Certificaciones.

e la Universidad como Polo de Modernizacién:
o Personas.
o Docencia.
o Investigacién.
o Gestion e infraestructura.

e |a Universidad como Polo de Vinculacién con su Entorno:
o La Universidad y su compromiso con el Estado.
La Universidad y su compromiso con la comunidad.
La Universidad y su compromiso con el entorno internacional.
La Universidad y su compromiso con su comunidad.
La Universidad y su compromiso con la promocion de su identidad.
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e la Universidad como Polo de Desarrollo del Pais:
o Chile y un nuevo modelo de desarrollo.
o La Universidad como lider de innovacion y de creacién y trasferencia de tecnologia.
o La Universidad y su Liderazgo en gestion sustentable.

Dentro de estos pilares y ejes, se encuentran diversos compromisos asociados que permiten a la
Universidad proyectarse al siglo XX|, adaptandose a conceptos como excelencia, globalidad e
innovacion. Para determinar el estado de avance de los compromisos se realizaron evaluaciones
trimestrales durante 2019, donde las unidades reportaron la informacién de sus compromisos
asociados, consolidados en el ler Informe Anual de Seguimiento de los Compromisos de Gobierno
Universitario. El afio 2020 y debido a la pandemia por COVID-19, se realizd un seguimiento al primer
semestre académico y al 31 de diciembre del 2020. Para el afio 2021, se planificaron 3 evaluaciones
y para el 2022 se realizd el seguimiento a aquellos compromisos que no se encontraban concluidos.

El estado de avance de los compromisos, comprende el detalle de las actividades planificadas y
realizadas, junto con la clasificacion de cada compromiso segun su grado de avance, que puede ser:

»ou n ou

“Concluido”, “En Desarrollo”, “No Iniciado” o “Con Problemas”.
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Cabe mencionar que el avance de los compromisos, se vio interrumpido a fines del afio 2019, con el
estallido social producido en el pais, que afecto la presencialidad de las actividades en la Universidad.
Luego, la pandemia del COVID-19 provoco que el trabajo presencial de la Universidad se tuviese que
volcar a un sistema de teletrabajo, dando cumplimiento a la labor y funcién universitaria. Lo anterior,
implico un cambio de prioridades en la institucién, afectando el desarrollo o la realizacién de algunos
compromisos que debieron ser suspendidos o pospuestos.

Para este Informe, el resumen del estado de los compromisos es:

Tabla 1 Estado de avance de los compromisos de enero 2019 al 30 de abril 2022.

Seguimiento de los compromisos de Gobierno Universitario

Estado Avance al 30 de abril 2022 % de avance al 30 de abril 2022
Concluido 90 93,75%
En Desarrollo 6 6,25%
No Iniciado 0 0,00%
Con Problemas 0 0,00%
Total 96 100%

Al 30 de abril de 2022, ultimo periodo de evaluacién, del total de 96 compromisos de Gobierno
Universitario, 90 compromisos ya se encuentran “Concluidos” correspondiente al 93,75% y 6
compromisos quedaron en estado “En Desarrollo” correspondientes a un 6,25%. No se encuentran
compromiso en los estados “No Iniciado” o “Con problemas”.

A continuacion, se presenta el estado de avance de los compromisos por polo de desarrollo.

Grdfico 1 Estado de avance de los compromisos de Gobierno Universitario segun polo de desarrollo.
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Es posible observar que los compromisos se concentran en el Polo Modernizacién, y en todos los
polos la mayor cantidad de compromisos se encuentra en estado “Concluido”.

Los compromisos mencionados anteriormente, se distribuyen en las siete unidades mayores de la
Universidad, distribuidos de la siguiente forma: 14 compromisos a la Vicerrectoria Académica (VRA),
6 compromisos a la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante (VRAE), 14 a la Vicerrectoria de Vinculacién
con el Medio (VIME), 5 a la Vicerrectoria de Postgrado (VIPO), 20 a la Vicerrectoria de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (VRIDEI), 30 compromisos en Prorrectoria y 7 compromisos en Rectoria.

A continuacidn, se presenta el estado de avance de los compromisos por unidad, considerando la
informacién reportada al 30 de abril de 2022.
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Grdfico 2 Estado de avance de compromisos segtin unidades mayores.
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Es posible observar que, todas las unidades poseen la mayoria de sus compromisos en estado
“Concluido” y 3 unidades concluyeron la totalidad de estos. La mayor concentracién de compromisos
se encuentra en la unidad de Prorrectoria, seguida de la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion y por la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.
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Evolucion de avance de los compromisos

Para observar la evolucion del Seguimiento de los Compromisos de Gobierno Universitario, es
necesario la totalidad de los reportes de las unidades. Sin embargo, en el afio 2020 la unidad de
Prorrectoria no respondié a ninguna de las 2 solicitudes de reporte, por lo que, en los graficos
posteriores no es posible observar la evolucion del afio 2020, omitiendo este afio.

Desde el 2019 al 2021, se han solicitado 10 reportes a las unidades con la informacién a las siguientes
fechas:

31 de marzo de 2019.

30 de junio de 2019.

30 de septiembre de 2019.

31 de diciembre de 2019.

30 de septiembre de 2020 (termino ler semestre académico, Prorrectoria no entrego su
reporte).

31 de diciembre de 2020. (Prorrectoria no entrego su reporte)
30 de abril de 2021.

31 de agosto de 2021.

. 31 de diciembre de 2021.

10. 30 de abril de 2022.
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El primer grafico corresponde a la evolucién de los 96 Compromisos de Gobierno Universitario desde
el primer reporte ( 31 de marzo de 2019), al ultimo reporte (30 de abril de 2022).

Grdfico 3 Evolucion global de los Compromisos de Gobierno Universitario segun fechas reportadas.
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Del grafico anterior, se observa cdmo han variado los compromisos a través de las distintas
evaluaciones. En el caso de los compromisos “No Iniciados” se observa como estos fueron
disminuyendo desde el primer reporte, y en la actualidad no hay compromisos asociado a este
estado. Debido a la pandemia y sus efectos, 2 compromisos estuvieron en el estado “Con Problemas”,
los que luego pudieron ser llevados a cabo, sin encontrar compromisos en este estado. Ademas, la
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mayor cantidad de compromisos se encuentra en el estado “Concluido”, quedando solo 6
compromisos “En Desarrollo”.

A continuacion, se presenta la evoluciéon de los compromisos segun Polo de Desarrollo.

Polo de calidad
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Grdfico 4 Evolucion de compromisos por Polo Calidad.

8
>
[ O:U fe
-0 6 0 0
30 de junio 30 de 31de 30 de abril 31de 30 de abril
2019 septiembre diciembre 2021 diciembre 2022
2019 2019 2021
==@==Con problemas ==@==No iniciados En desarrollo ==@==Concluidos

Este polo tiene compromisos asociados al Sistema de Aseguramiento de la Calidad, los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacién, donde es posible observar que la totalidad de compromisos se
encuentran “Concluidos” al 2022.

Polo Modernizacion
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Grdfico 5 Evolucion de compromisos por Polo Modernizacion.
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El Polo de Modernizacién para la Universidad de Santiago de Chile abarca el mejoramiento de sus
procesos y la incorporacién progresiva de medios tecnoldgicos, de modo de facilitar y simplificar los
tramites a su comunidad universitaria. Este polo es el que concentra mayor cantidad de
compromisos, con un total de 42.

En el Grafico 5 se observa que al primer reporte tan solo 4 compromisos se encontraban
“Concluidos”, los cuales al 2022 aumentan a 38. Esta variacién se refleja también en los compromisos
en el estado “No iniciado”, que para el primer reporte eran 15y al 2022 no hay compromisos que no
se hayan iniciado. Ademas, en este polo ningin compromiso se encuentra en el estado “Con
Problemas” y al 2022, 6 compromisos se encuentran “En Desarrollo”.

Polo Vinculacién con su Entorno

Grdfico 6 Evolucion de compromisos por Polo Vinculacién con su Entorno.
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Este polo tiene relacion con reforzar los vinculos con la comunidad, regién y pais para incidir en el
bienestar comun y generar oportunidades que permitan el desarrollo integral de los habitantes, a
través de la formacién de nuevos profesionales y de la creacién de conocimiento que aporte a la
solucion de los problemas actuales de la sociedad. Asi, del grafico anterior se observa que de los
compromisos en el estado “Concluidos”, al primer reporte se tenia tan solo 1 compromiso en este
estado, lo que se modifica y al 30 de abril de 2022 con 28 compromisos en este estado, y tan solo 1
compromiso se encuentran “En Desarrollo”. No se encuentran compromisos asociados a los estados
“Con Problemas” y “No Iniciado”.
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Polo Desarrollo Pais

Grdfico 7 Evolucion de compromisos por Polo Desarrollo Pais.
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En este polo se encuentra la formacién de profesionales de alto nivel y capital humano avanzado, con
fuertes competencias en la investigacidn y transferencia tecnoldégica, teniendo presente los nuevos
campos de emprendimiento, innovacion y desarrollo de soluciones tecnoldgicas. Asi, del Grafico 7 se
observa la evolucion de los compromisos, donde en marzo de 2019 ningln compromiso se
encontraba en el estado “Concluido”, modificAndose al 30 de abril del 2022 a 16 compromisos; y en
estado “En Desarrollo” actualmente queda 1 compromisos en este estado. Por ultimo, no se
encuentran compromisos en estado “No Iniciado” o “Con Problemas”.



Dificultades Encontradas

Para el seguimiento de los compromisos de Gobierno Universitario, en un inicio se realizaron
reuniones bilaterales con las distintas unidades, donde se informd el proceso de seguimiento y la
solicitud de informacion que permite la realizacién de este informe. Como es un proceso de mejora
continua, en un comienzo la totalidad de compromisos eran 101 y mediante diversas revisiones se
modificaron a 96 compromisos, puesto que algunos de estos se encontraban duplicados o pasaban a
ser una tarea de, en vez de un compromiso propiamente tal. A su vez, respecto de la informacién
reportada de las unidades, hay compromisos que estaban en unidades a las cuales no correspondian
su reporte, por lo cual, para la segunda versién del Informe de Seguimientos de Compromiso de
Gobierno Universitario, se comunicé a las unidades correspondientes la incorporacion de estos
nuevos compromisos a su unidad y donde solo una unidad reasigno 1 compromisos para el segundo
reporte, el cual fue aceptado y reportado por la unidad correspondiente. En su cuarta version, se
reportaron por parte de una unidad 4 compromisos que no correspondian a su reporte, producto
gue las dependencias a cargo del desarrollo del compromiso fueron modificadas, siendo reportados
estos compromisos por la unidad correspondiente. Debido a la misma razdon anterior, para este
ultimo Informe, 1 compromiso fue modificado de unidad.

Otro aspecto a tener en cuenta es que, durante el transcurso del periodo, algunos compromisos para
ser concluidos requerian realizar variadas actividades, y en algunos casos, una de estas actividades
pudo encontrarse en problemas para su implementacion, lo cual afectaba el estado global del
compromiso. De todas maneras, el detalle de cada uno de los compromisos, se tiene en el anexo de
este informe.

Por ultimo y como se menciond anteriormente, la pandemia y el estallido social afectaron el
funcionamiento de la Universidad y a su vez, el desarrollo o inicio de algunos compromisos.
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Principales Avances de los Compromisos

El periodo trascurrido desde el 2019 al 2021 ha permitido la realizacion de varios compromisos,
encontrandose estos “Concluidos” y logrando alcanzar varios objetivos que se tenian establecidos en
el Programa de Gobierno del Rector para el periodo 2018-2022.

Entre los logros alcanzados en este periodo se tiene:

- La generacién de las condiciones para alcanzar los niveles de excelencia que permitieron la
acreditacion de 7 afios para la Universidad de Santiago de Chile, que contempla las dreas
obligatorias de Gestidn Institucional y Docencia de Pregrado, y las areas electivas de
Investigacion, Vinculacién con el Medio y Docencia de Postgrado.

- Contar con todos los programas de doctorados acreditados, lo cual se ha mantenido desde
el 2020.

- Se crean los Minors en la Universidad, que corresponden a un conjunto coherente de
asignaturas, que tienen como propdsito la obtencién de resultados de aprendizaje por parte
de las y los estudiantes, proporcionando conocimiento o habilidades de profundizacidon en
un drea afin a la disciplina principal de la carrera o complementaria a esta.

- Incorporacién del dominio de inglés nivel B1 (intermedio bajo) en todas las carreras de
pregrado en sus mallas curriculares. El inglés institucional contempla el uso de la plataforma
"Elevate", que tiene soporte de la prestigiosa editorial Mc Graw Hill, la que cumple el objetivo
de un recurso e-learning, y que incorpora 2 horas de clases presenciales a la semana mas
tutorfas (personalizadas) de libre disposicion dirigidas al estudiantado, para que estos
mejoren en las habilidades que requieran.

- Creacidon de Politica de Desarrollo de Personas, cuyo enfoque ubica a las personas en el
centro del quehacer institucional con el propdsito de potenciar sus habilidades vy
capacidades. Esta primera Politica de Desarrollo de Personas es el resultado de un proceso
participativo que se ejecutd desde el 2018, y contempla 10 aspectos:

o Politica de Ingreso.

Politica de Induccion.

Politica de Remuneraciones.

Politica de Capacitacién y Desarrollo de Habilidades.

Politica de Promocion y Movilidad Interna.

Politica de Evaluacion de Desempefio.

Politica de Gestidén de Ambientes Laborales.

Politica de Bienestar y Calidad de Vida Laboral.

Politica de Gestién de la Participacion Funcionaria.

o Politica de Egreso.
- Generar nuevas y mejores condiciones de trabajo, en un marco de estabilidad laboral y

0O O 0O 0O 0O 0O O O

nuevas politicas de remuneraciones, para personal académico y no académico, donde se
pone fin al subcontrato en la Universidad, incorporando al personal de aseo, personal de
jardines y personal de guardias a la institucion.

- Certificacion de diversas unidades académicas y administrativas bajo la norma ISO 9.001,
cuyo enfoque se centra en la gestién universitaria, incluyendo ambitos de gestion
estratégica, recursos humanos y gestion operativa.
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Implementacién de un sistema de monitoreo del avance curricular, que permite a los jefes
de carrera realizar un adecuado seguimiento de los estudiantes, donde se han implementado
plataformas como soyusach.cl para la nivelacion de resultados de aprendizaje de la
educacién media, previo al primer semestre lectivo; desarrollo de plataforma de Sistema de
Gestion Curricular y plataforma SIE que permiten tener indicadores pertinentes para la toma
de decisiones. Ademas, de disponer de una unidad funcional de seguimiento a la progresion
académica de estudiantes de pregrado

Implementacién del canal Usach TV, que se adjudico la sefial abierta frecuencia 50.1 para la
Region Metropolitana, manteniendo transmisién ininterrumpida desde el segundo semestre
de 2020.

Se crea la Direccion de Equidad y Diversidad en junio del 2018, y dentro de sus funciones
principales se encuentra: fortalecer la institucionalidad universitaria en materias de equidad
de género, asi como también, promover politicas universitarias que garanticen la igualdad de
derechos y oportunidades, y la no discriminacién, entre otras funciones.

Mediante el Fondo VIME, estudiantes y funcionarias/os pueden postulan a recursos para
desarrollar actividades de divulgacién de conocimiento.

Se incrementan vy diversifican los recursos internos de investigacion, con la creacién de
instrumentos que fomentan la investigacidn en dreas claves, estratégicas e interdisciplinares,
como el Programa Asistentes de Investigacién y Postdoctorado, el Programa de Investigacion
Clinica y el Programa de Continuidad de Investigacion.

Se asegura la calidad de los servicios alimentarios y de atencion en salud fisica, mental y
emocional, mediante la implementacién de diversos protocolos y planes de mejora en la
Unidad de Salud, se adopta el Manual de Buenas Practicas de Manufactura de los alimentos,
gue permite asegurar la inocuidad alimentaria en toda la cadena productiva, se fomenta la
promocién de alimentaciéon saludable. Se desarrollan evaluacién psicolégicas y evaluaciones
de psicoterapia a los estudiantes, junto con diversas actividades relacionadas a la salud
mental.

Desarrollar instalaciones deportivas para la promocion de la actividad fisica y estilo de vida
saludable, donde se desarrollaron obras de mejoramiento para la Cancha N°1 y N°2 del
Estadio Usach, junto con la aprobacion del disefio del Muro Boulder Usach.

Se construye una Politica de Internacionalizacién en 2019 que considera la movilidad
estudiantil, la doble titulacién y el apoyo a los estudiantes y profesores extranjeros y se
presenté a la comunidad universitaria. Se contintan fortaleciendo las lineas de accién de la
politica.

Se generan las condiciones para alcanzar niveles de excelencia mediante el Reglamento de
Creacién, Modificaciéon y Cierre de los programas de Postgrado, sistematizacion vy
seguimiento de los planes de mejora de los programas y a diciembre 2020 se poseen todos
los programas de doctorados acreditados.

Se lidera la defensa de la educacion publica, en su rol de universidad publica, la relacién con
el Estado, aporte en inclusién, igualdad, gestién estratégica y responsabilidad en la
produccion de conocimiento a través de distintas actividades como conversatorios,
seminarios, charlas, participacion del Rector en instancias del Congreso y como
Vicepresidente del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas.
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Vicerrectoria Académica (VRA)

Esta unidad reporta un total de 14 compromisos, donde 12 compromisos corresponden al Polo
Modernizacién, donde 11 pertenecen al eje docencia y 1 al eje personas; 2 compromisos
corresponden al Polo Vinculacién con su entorno, 1 al eje la Universidad y su compromiso con la
comunidad y 1 al eje la Universidad y su compromiso con el entorno. A la fecha, 11 compromisos se
encuentran Concluidos correspondientes al 78,6% y 3 compromisos estan en el estado En desarrollo
correspondiente un 21,4%.

Grdfico 8 Porcentaje de Avance de los Compromisos de VRAL

VRA  21,4%

B No iniciados En desarrollo m Concluidos ® Con problemas

Los compromisos concluidos son:

- N°15 “Desarrollo y perfeccionamiento de diversos mecanismos de apoyo con el objetivo de
mejorar la formacion integral de nuestros estudiantes”.

- N°20 “Flexibilidad y progresion curricular”.

- N°21 “Implementar un mecanismo de apoyo a la progresion curricular”.

- N°23 “Estudiar en conjunto con las unidades académicas la creacion de nuevas facultades,
escuelas, instituciones, centros y carreras multidisciplinares y pertinentes al futuro de nuestro
pafs”.

- N°24 “Equipar los nuevos espacios educativos adquiridos y construidos”.

- N°25 “Crear laboratorios integrados con tecnologia de Ultima generacién”.

- N°26 “Formacioén en e-learning”.

- N°27 “Disefio e implementacién de Minors”.

- N°28 “Generar salidas intermedias que reconozcan los aprendizajes de los estudiantes para su
futura insercion laboral”.

- N°54 “Ejecucién del Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior”.

- N°63 “Incorporar exigencias formales de dominio del idioma ingles en todas las carreras y

rogramas”.
prog

L En Anexo paginas 20-26, se encuentra el detalle de los compromisos de VRA.
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Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante (VRAE)

Los compromisos asociados a esta unidad son un total de 6, y 4 de estos son parte del Polo
Modernizacidn eje personas, y los 2 restantes son parte del Polo Vinculacion con su Entorno y 1
corresponde al eje la Universidad y su compromiso con la comunidad, y el otro al eje la Universidad
y su compromiso con su comunidad. La totalidad de los compromisos se encuentran concluido
correspondiente al 100%.

Grdfico 9 Porcentaje de avance de los Compromisos VRAEZ.

VRAE
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Los compromisos concluidos son:

- N°16 “Generar mecanismos que permitan determinar tempranamente las brechas econémicas y
sociales de los estudiantes”.

- N°17 “Apoyar el desarrollo del liderazgo estudiantil”.

- N°18 “Impulsar proyecto de desarrollo estratégico en los dmbitos deportivo, artistico y cultural”.

- N°19 “Asegurar la calidad de los servicios alimentarios y de atencidon en salud fisica, mental y
emocional”.

- N°56 “Desarrollar instalaciones deportivas para la promocion de la actividad fisica y estilo de vida
saludable”.

- N°71 “Disefio de nuevas acciones en pro del compromiso de lograr la equidad de género”.

2 En Anexo paginas 27-38 se encuentra el detalle de los compromisos de VRAE.
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Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio (VIME)

Los compromisos de VIME se vieron modificados, puesto que 5 compromisos fueron traspasados a
Prorrectoria por modificaciones de dependencias. Asi, VIME posee 14 compromisos, todos
correspondientes al Polo Vinculacién con el Entorno donde 1 compromisos corresponden al eje La
Universidad y su compromiso con la comunidad, 3 al eje la Universidad y su compromiso con el
entorno internacional, 3 al eje la Universidad y su compromiso con su comunidad y 7 compromisos
al eje la Universidad y su compromiso con la promocién de su identidad. Los 14 compromisos se
encuentran Concluidos correspondientes al 100% de estos.

Grdfico 10 Porcentaje de Avance de los Compromisos de VIMES3.

VIME

B No iniciados En desarrollo ® Concluidos ® Con problemas

Los compromisos concluidos son:

- N°55 “Disefio de programas para abordar la diversidad como oportunidad para el enriquecimiento
de la comunidad universitaria”.

- N°60 “Implementar una politica de proyeccion internacional que considere la movilidad
estudiantil, la doble titulacién y el apoyo a los estudiantes y profesores extranjeros”.

- N°61 “Crear una Unidad de Atencion al Visitante Extranjero”.

- N°62 “Crear Centro de Lenguas”.

- N°64 “Crear una Direccién de Equidad y Diversidad dependiente de la Vicerrectoria de Vinculacion
con el Medio”.

- N°66 “Abrir un fondo para que estudiantes y funcionarios/as puedan organizar actividades de
cienciay cultura”.

- N°68 “Elaborar protocolo de no -discriminacion en todas las facultades, en conjunto con la
Federacion de Estudiantes.”

- N°73 “Mantener mecanismos de incentivos que permitan el establecimiento sistematico y masivo
de prdcticas de vinculacion con el medio”.

- N°74 “Consolidar la red de vinculacién”.

- N°75 “Reconocimiento en carga académica de las actividades de vinculacién con el medio”.

- N°77 “Realizar lanzamiento del nuevo Sello Editorial Sede Planetario”.

- N°78 “Realizar programa “ldea tu Barrio””.

- N°79 “Realizar actividades de divulgacion cientifica y el Programa de Practicas y Tesis en el
territorio”

3 En Anexo paginas 39-50, se encuentra el detalle de los compromisos de VIME.

15

g

oty



UdeSantiagog‘
de Chile g

Vicerrectoria de Postgrado (VIPO)

De los 5 compromisos, 2 de estos son del Polo Calidad y eje de acreditacion y autoevaluacién, 2
corresponden al Polo Modernizacion eje docencia, y 1 al Polo Vinculacién con su Entorno eje la
Universidad y su compromiso con la comunidad. Todos los compromisos se encuentran concluidos.

Grdfico 11 Porcentaje de avance de los Compromisos VIPO*,

VIPO

M No iniciados En desarrollo  ®Concluidos ® Con problemas

Los compromisos concluidos son:

- N°4 “Generar las condiciones para alcanzar niveles de excelencia y poseer todos los programas de
doctorados acreditados”.

- N°6 “Ofrecer una mejor formacion a los estudiantes”.

- N°31 “Actualizar la Politica de Postgrado”.

- N°32 “Incrementar inversion en postgrado”.

- N°59 “Fortalecer nuestra vinculacion con las otras universidades”.

4 En Anexo paginas 51-65, se encuentra el detalle de los compromisos de VIPO.
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Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (VRIDEI)

La VRIDEI presenta 20 compromisos, de los cuales 6 pertenecen al Polo Modernizacion y al eje
investigacion, los otros 14 corresponden al Polo Desarrollo Pais y al eje de la Universidad como lider
de innovacion y de creacién y transferencia de tecnologia. Ademas, a la fecha de reporte 19
compromisos se encuentran Concluidos correspondientes al 95% y 1 compromiso esta En desarrollo
correspondientes al 5%.

Grdfico 12 Porcentaje de avance de los Compromisos VRIDEP.

VRIDEI 5%

H Con problemas B No iniciados En desarrollo  ® Concluidos

Algunos compromisos cumplidos que son:

N°33 “Incrementar y diversificar los recursos internos de investigacion”.

N°34 “Realizar concurso anual para aquellos investigadores que vean interrumpido su acceso a
fondos externos competitivos”.

N°35 “Fortalecer y apoyar a nucleos de investigadores para que puedan postular a proyectos”.
N°36 “Reeditar concurso de areas prioritarias, enfocdndonos en temas fundamentales para
nuestro pais”.

N°37 “Generar un incentivo a la productividad en investigacidon que reconozca el trabajo de los
académicos”.

N°38 “Continuar apoyo al programa de asistentes de investigacion para garantizar la productividad
via convenios de desempefio”.

N°82 “Crear centro destinado al prototipaje y empaquetamiento de las tecnologias impulsadas por
la Universidad”.

N°83 “Dotar de mads recursos al programa “Despega Usach”, el cual busca incentivar el
emprendimiento y la innovacion dentro de la Universidad”.

N°84 “Generar modelos de contratos de transferencia tecnoldgica, que permitan simplificar los
procesos de acuerdos y de creacidn de spin off”.

N°85 “Reforzar el Centro Innovo, el que apoyara en la busqueda de empresas que puedan
participar en proyectos de innovacién”.

N°86 “Reforzar la vinculacién del quehacer de la Universidad de Santiago con el mundo
empresarial”

N°92 “Agregar otros centros de investigacion enfocados en dreas fundamentales para el pais”.

5 En Anexo péginas 66-80, se encuentra el detalle de los compromisos de VRIDEI
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Prorrectoria

Esta unidad posee 30 compromisos asociados, de los cuales 6 corresponden al Polo de Calidad y 2 de
estos al eje nuevo modelo de calidad, 2 al eje de acreditacion y autoevaluaciéon y 2 al de
certificaciones; 15 corresponden al Polo de Modernizacion donde 4 son del eje personas, 11 del eje
gestiéon e infraestructura; otros 7 corresponden al Polo Vinculaciéon con su entorno y 4 al eje la
Universidad y su compromiso con la comunidad, y 3 al eje la Universidad y su compromiso con su
comunidad; 2 corresponden al Polo Desarrollo Pais eje la Universidad y su liderazgo en gestion
sustentable. A la fecha de reporte, 29 compromisos se encuentran Concluidos lo que corresponde al
96,7% y 1 compromiso se encuentran En desarrollo correspondiente al 3,3%.

Grdfico 13 Porcentaje de avance de los Compromisos de Prorrectoria®.

3,3%

Prorrectoria

H Con problemas No iniciados En desarrollo  ® Concluidos

Algunos compromisos concluidos a la fecha son:

- N°1 “Desarrollar e implementar un modelo actualizado de calidad”.

- N°5 “Mantener procesos de autoevaluacién para todas las carreras”.

- N°7 “Ser lideres en los procesos de gestion bajo la Norma ISO 9.001”.

- N°9 “Generar nuevas y mejores condiciones de trabajo, en un marco de estabilidad laboral y
nuevas politicas de remuneraciones para personal académico y no académico”.

- N°11 “Generar concurso que permita la incorporacion de académicos”.

- N°14 “Facilitar espacios fisicos para académicos que permitan la interaccion con sus pares y les
faciliten realizar el trabajo académico que deseen”.

- N°40” Politica descentralizada de administracién de algunos recursos

- N°42 “Crear Politica de Desarrollo de Personas”

- N°43 “Capacitacion del personal, de forma de contar con funcionarios mds capacitados y eficientes
en cada una de las unidades de servicio de la Universidad”.

- N°44 “Incorporar nuevas tecnologias para la gestiéon de nuestras actividades, asegurando su
seguimiento y certificacion on-line, mejorando la atencidn a los estudiantes”.

- N°58 “Creacion e implementacién del canal de Televisién Digital de la Universidad, con foco en
ciencia, arte, tecnologia y cultura”.

- N°67 “Implementar programa de formacién para comunidades migrantes”.

- N°70 “Socializar el uso del Protocolo de Politica Institucional de Prevencién, Sancidén y Reparacion
frente al acoso sexual de género y otras conductas discriminatorias”.

6 En Anexo paginas 81-93, se encuentra el detalle de los compromisos de Prorrectoria
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Rectoria

De los 7 compromisos asociados a Rectoria, 3 compromisos se encuentran en el Polo Modernizacion,
2 al eje personasy 1 al eje gestion e infraestructura; 1 compromiso se encuentra en el Polo Desarrollo
pais y al eje Chile y un nuevo modelo de desarrollo, 3 se encuentran en el Polo Vinculacion con su
Entornoy 1 de estos al eje la Universidad y su compromiso con el estado, 1 al eje la Universidad y su
compromiso con su comunidad y 1 al eje la Universidad y su compromiso con la comunidad. Del total,
6 compromisos se encuentran Concluidos, correspondientes al 85,7% y 1 compromisos de Rectoria
se encuentran en estado En desarrollo, correspondiente al 14,3%.

Grdfico 14 Porcentaje de avance de los Compromisos de Rectoria’.

Rectoria 14,3%

B No iniciados En desarrollo ® Concluidos B Con problemas

Los compromisos concluidos son:

- N°12 “Estudia e incentivar a otras instituciones universitarias a presentar un Proyecto de ley para
crear Fondo de Retiro de las y los funcionarios de las Universidades del Estado”.

- N°39 “Contar con un sello distintivo en gestidn transversal de docencia e investigaciéon”.

- N°51 “Liderar la defensa de la educacion publica, en su rol de universidad publica, la relaciéon con
el Estado, aporte en inclusion, igualdad, gestidn estratégica y responsabilidad en la produccion de
conocimiento”.

- N°53 “Mantener el compromiso de la Universidad con la salud”.

- N°72 “Disefio del nuevo Estatuto Orgdnico”.

- N°80 “Implementar mesas de trabajo, para que nuestros investigadores piensen y planifiquen el
Chile que todos buscamos”.

7 En Anexo paginas 94-105, se encuentra el detalle de los compromisos de Rectorfa
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Anexo

Anexo Vicerrectoria Académica

Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vicerrectoria Académica

) - . - ) Estado de
N° | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas
Avance
Para operacionalizar la formacién integral se tramito la Resolucion N°8.417 del
05/12/2019 que "Establece la normativa para la implementacién de la
Desarrolloy formacién integral a nivel institucional".
perfeccionamiento de ) . ) Ademds, este compromiso se relaciona con el N°20, donde se realizé una
. . Desarrolloy perfeccionamiento mecanismos ) o o
diversos mecanismos de ) : . . propuesta para configurar la formacién integral dentro de la instituciéon vy
e que definan y permitan operacionalizar la L . . L L .
15 | apoyo con el objetivo de constituir un concepto que visualice la formacion integral desde los ambitos | Concluido

mejorar la formacion
integral de nuestros
estudiantes.

oferta de formacion integral para el
estudiantado.

de desarrollo personal y formacién transversal, permitiendo fortalecer la
estructura ya existente en VRAE y VRA, y vincular los departamentos para que
traten el tema en ambas Vicerrectorias.

Posteriormente, se trabajd en una nueva propuesta de estructura
organizacional en VRA, siendo enviada al Rector para su revision.
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Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vicerrectoria Académica

) . . . ) Estado de
N°® | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas Avance
1. Para lograr mayor flexibilidad en las mallas curriculares, en 2019, se tramitd
la primera Resolucién de articulacién de pre y postgrado en la Universidad
(N°5.2929 de 2019), que constituyé un mecanismo formal para llevar a cabo el
transito entre los distintos ciclos formaticos. También se tramité la Resolucién
N°5.915 de 2019, que crea los Minors en la institucién y que se espera,
aumente los niveles de flexibilidad curricular de los planes de estudio de las
. carreras de pregrado en el mediano plazo. En relacion a la formacién integral,
Lograr mayor flexibilidad de las mallas pres . . P &
: S los avances se relacionan directamente con lo que se reporta en el
curriculares, disminucion en tasas de . . o
-, ) : . compromiso anterior (N°15).
desercion y tiempos de titulacion, y la - . - ) .
. L, ., _|2. En temas de desercién y titulacion oportuna desde la Vicerrectoria
inclusién concreta de formacién - :
multidisciplinaria, para lo cual se debe: Academica se han implementado:
.p /P . ., |i. El proyecto BNA (Beca Nivelacion Académica, con fondos del Mineduc) que
- ., | 1. Formalizar las resoluciones de articulacion . , =
Flexibilidad y progresién ., |se ejecutd durante el afio 2019, 2020 y 2021, enfocado en generar )
20 de pregrado, postgrado y formacién Concluido

curricular.

integral.

2. Implementar piloto de fortalecimiento de
la docencia en el mddulo bdsico de
Ingenieria, enfocado en las asignaturas de
matematicas, fisica y quimica.

mecanismos que promuevan la retencion desde tercer afio en adelante y que
apoyen la titulacion.

ii. Se realizd un piloto de metodologias activas (salas ACE) en las asignaturas
de fisica de las carreas de Ingenieria.

iii. Se abordd de manera integral la ensefianza de matematicas en Ingenieria,
con: la actualizacién de los cursos de matematica en 2020 (calculo y dlgebra
de primer afio de Ingenieria) y capacitacion de los profesores de calculo en
nuevos métodos de ensefianza. Ademads, se realizd un piloto para incorporar
la plataforma francesa interactiva WIMS (WWW Interactive Multipurpose
Server) de matematicas como recurso de aprendizaje y apoyo al trabajo
autonomo del estudiantado y cursos regulares que se ofrecen a los profesores
de la Universidad, impartidos por la Unidad de Innovacién Educativa (UNIE) de
la Vicerrectoria para perfeccionamiento docente.
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Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vicerrectoria Académica

Compromiso

Actividades Comprometidas

Actividades Realizadas

Estado de
Avance

21

Implementar

un

mecanismo de apoyo a la

progresién curricular

Implementar un sistema de monitoreo del
avance curricular que permita a los jefes de
carrera realizar un adecuado seguimiento de
los estudiantes.

Mediante la Resolucion N°474 de 2021, se implementé un periodo de
transicién a la vida universitaria para el estudiantado de primer afio, con el
objetivo de nivelar los resultados de aprendizajes faltantes de la educacién
media, realizando actividades sincrénicas y asincronicas en el campus virtual y
disponiendo de la plataforma soyusach.cl, para trabajar antes del primer
semestre lectivo. Lo anterior se replicé para el inicio del afio académico 2022.
Ademds, en la Direccién de Pregrado, se dispuso de una Unidad funcional de
seguimiento a la progresion académica de los estudiantes de pregrado, y con
la Resolucién N°2.090 de 2021, se establecid el protocolo para la tramitacion
de solicitudes de retiros temporales, prorroga de periodo lectivo y otras
suspensiones de estudio, con la finalidad de establecer mecanismos y acciones
concretas que aseguren la permanencia de los estudiantes dentro de la
institucion, sin interrupcién del proceso formativo por razones econémicas,
psicosociales o del entorno familiar.

Por otra parte, en conjunto con otras unidades, se cred la plataforma Sistema
de Indicadores Estratégicos (SIE), donde los Decanos/as, Vicedecanos/as,
Directores(as de Departamentos y lJefes/as de Carrera poseen acceso a
informacion sobre la progresion académica de los estudiantes de su Facultad.
Sumado a lo anterior, se esta trabajando en un sistema de gestion curricular
(SIAC Integrado), donde se ha solicitado la creacién de un mddulo para los
Jefes de Carrera, con el objetivo que estos puedan tener los indicadores
pertinentes para la toma de decisiones; y se desarrollé un modelo de
seguimiento a la trayectoria (MST), en el contexto de la formacion inicial
docente de las carreras de pedagogia.

Concluido
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Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vicerrectoria Académica

R ) . ) . ) Estado de
N°® | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas
Avance
Se estd trabajando en el proyecto de desarrollo del Sistema de Gestidn
Curricular “SIAC Integrado”, que contempla un plan de trabajo hasta el afio
2022, y que comprende la creacion de moédulos para cada una de las
aplicaciones y unidades que lo requieren, incluyendo las Jefaturas de Carrera,
. . Vicedecanatos y Direcciones de Depto. entre otros. Lo cual se relaciona con el
) Crear comisiones formadas por jefes de . o . : : ,
Mejora en la estructura de . - compromiso N°21. El trabajo realizado por la Vicerrectoria en este aspecto, ha En
22 -, carreras para definir actividades de| ., . . . . s
la gestion de carreras ) ., ) sido informado al Consejo Superior de Docencia de manera sistematica. Desarrollo
implementacién conjunta. o . L, .
Para dar cumplimiento al compromiso falta la conformacién de comisiones de
jefes/as de carreras, y para lo cual, se debe tener en cuenta que los
Vicedecanatos de Docencia son los encargados de vincularse con los temas de
docencia al interior de las Facultades, y las jefaturas de carrera son instancias
definidas por las Direcciones de cada Departamento.
Desde la Vicerrectoria se apoyd la creacion de 4 nuevas carreras
Se estudiard en conjunto multidisciplinares, que comenzaron a dictarse el primer semestre de 2020:
con las unidades ) . . . , - Ingenieria Civil en Telematica (Facultad de Ingenieria).
L - Realizar un informe diagnostico con dreas R . Lo
académicas la creacién de | . . - Ingenieria Civil Mecatrdnica (Facultad de Ingenieria).
prioritarias de desarrollo pais, con foco en lo e o L
nuevas facultades, S . .,_ | - Ingenieria Civil Biomédica (Facultad de Ingenieria).
S multidisciplinario, para estudiar la creaciéon o B . .
23 | escuelas, institutos, o - Disefio en Comunicacién Visual (Facultad Tecnoldgica). Concluido
de facultades, escuelas, institutos, centros y L . ,
centros y carreras, o Para la admisién 2022, se implementaran 2 nuevas carreras:
N carreras que podrian implementarse en la R . o
multidisciplinares y ) ) - Ingenieria Civil en Geomensura y Geomatica (Facultad de Ingenieria).
i universidad. . - Lo o
pertinentes al futuro de - Astrofisica con mencién en Ciencia de Datos (Facultad de Ciencia).
nuestro pais. Adicionalmente, en 2022, la carrera de Tecndlogo en Disefio Industrial se
oferto como redisefio curricular pasando a la carrera de Disefio Industrial.
La implementacion de Salas ACE (Aprendizaje Centrado en el/la Estudiante)
comenzd con laremodelacién de 4 salas en el Pabellén Forma. Luego se disefid
Equipar los nuevos . la remodelacién completa del Pabellon Forma como espacio de docencia e
) ) Implementar Sala ACE en Pabellén Forma. | . - , .
24 | espacios educativos implementaciéon de nuevas metodologias, sumando 8 salas ACE, las que | Concluido

adquiridos y construido.

presentan mejoras en términos acusticos, climatolédgicos y tecnoldgicos
respecto de las 4 salas iniciales. Ademas, se habilitaron zonas de estudios
vinculadas a las salas ACE y espacios para oficinas a disposicién de la VRA.

23




Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vicerrectoria Académica

N° | Compromiso

Actividades Comprometidas

Actividades Realizadas

Estado de
Avance

Posteriormente, se habilitaron 7 salas en inmediaciones de la Facultad de
Ingenieria y Facultad Tecnoldgica.

Sumado a lo anterior, se han adquirido 39 salas para docencia hibrida, de las
cuales 15 son moviles y se vinculan a la modernizacién de laboratorios, como
se informa en el compromiso N°25; mas dos estudios de grabacién.

Crear laboratorios
25 |integrados con tecnologia
de uUltima generacion.

Realizar un diagnostico para definir un(os)
laboratorio(s) que puedan integrar mas de
una disciplina y evaluar los recursos
humanos y técnicos asociados.

Se trabajo en el disefio de espacios centrados en el estudiante, como
laboratorios de Data Science, espacios de co-work y cafeterias. Ademads, en el
nuevo Edificio de Ingenieria se incluyen espacios destinados a laboratorios
integrados, a los que se suman, la adquisicion de 15 salas mdviles para
docencia hibrida y un laboratorio de realidad virtual.

Concluido

26 | Formacién en e-learning.

1. Definir las condiciones necesarias para
incorporar la formacion en e-learning.

2. Disefiar una propuesta de formacién en e-
learning.

1. Se conformd un equipo de trabajo coordinado con la Vicerrectoria de
Postgrado y se trabajo en formular la Politica Institucional de Educacién
Virtual, junto al Reglamento General de Educacion Virtual de Pregrado.

2. Posteriormente y mediante la Resolucidon N°6.369 de 2020 se establece la
Politica Institucional de Educacion Virtual de la Universidad. Adicionalmente, a
través de la Resolucion N°1.913 de 2021, se cred la Unidad Funcional de
Virtualizacion de Pregrado, a cargo del Dr. Juan Silva.

Ademas, para apoyar el trabajo de virtualizacidon de las distintas asignaturas se
han instalado profesionales como disefiadores instruccionales y disefiadores
gréficos; y se crearon por primera vez dos modalidades 100% en linea de las
carreras de Ingenieria en Ejecucion y Civil Industrial, que comenzaron a
dictarse el afio 2021.

Concluido

Disefio e implementacién

2
/ de Minors.

Disefiar una propuesta para la incorporacion
de Minors en la universidad.

Se tramitd la Resoluciéon N°5.915 de 2019, que crea los Minors dentro de la
Universidad de Santiago de Chile. EI Minor es un conjunto coherente de
asignaturas, que tienen como propdsito la obtencidén de resultados de
aprendizaje por parte de las y los estudiantes, proporcionando conocimiento
/ habilidades de profundizacién en un darea afin a la disciplina principal de la
carrera o complementaria a esta. Ademads, permiten profundizar en conceptos
institucionales asociados a la armonizacion curricular y promover nuevos
procesos de flexibilidad curricular en la formacién de pregrado.

Concluido
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Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vicerrectoria Académica

) . . . ) Estado de
N° | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas Avance
Al 2022, existen 10 minors en la universidad.
Los ciclos formativos de pregrado poseen las salidas intermedias,
Generar salidas correspondientes a bachiller, licenciatura y titulaciéon, dependiendo de la
intermedias que unidad académica. Esto permite a aquellos estudiantes que se retiren de
)8 reconozcan los | Disefio e implementacion de ciclos | nuestra institucién sin completar sus carreras, tener certificaciones Concluido
aprendizajes de los | formativos en planes de estudio. pertinentes que les ofrezcan posibilidades de insercién laboral. Ademas, el
estudiantes para su futura Modelo Educativo contempla la formacion por ciclos formativos, siendo
insercion laboral. reflejado en las innovaciones curriculares de los planes de estudio de las
carreras.
Este aspecto es abordado en la propuesta del nuevo Estatuto Organico de la
Generar condiciones para . -, Universidad, proceso que recogié las propuestas desde la comunidad
Evaluar la incorporacion de una planta : o o o
entregar mayor L. universitaria, las que fueron definidas en un plebiscito (12 y 22 vuelta). La En
29 = académica docente y/o cuerpo de ) . .
estabilidad a los ) propuesta final del nuevo Estatuto Organico fue aprobada por el Consejo| Desarrollo
profesores adjuntos. L , . )
profesores por hora. Académico, asi como por la Junta Directiva.
Actualmente el proyecto estd en la Presidencia de la Republica.
Este aspecto es abordado en la propuesta del nuevo Estatuto Organico de la
o ) , . -, Universidad, proceso que recogié las propuestas desde la comunidad
Disefio e implementacién | Evaluar la incorporacion de una planta . L o .
.. universitaria, las que fueron definidas en un plebiscito (12 y 22 vuelta). La En
30 |de una nueva planta|académica docente vy/o cuerpo de ) - .
- ) propuesta final del nuevo Estatuto Organico fue aprobada por el Consejo| Desarrollo
académica. profesores adjuntos. . , o
Académico, asi como por la Junta Directiva.
Actualmente el proyecto estd en la Presidencia de la Republica.
Ejecucién del Programa de El programa PACE, se ejecuta de acuerdo al convenio vigente con el Mineduc
Acompafiamiento y | Ejecucién del programa PACE de acuerdo al | y a cargo se encuentra la Directora de PAIEP, Dra. Lorena Lopez.
54 | Acceso Efectivo a la|convenio MINEDUC. Con relacion a la ampliacion de vacantes del PACE, se realizd un estudio que Concluido
Educacién Superior | Ampliar vacantes del programa. determindé que ampliar las vacantes del programa genera un costo elevado,
(PACE). altas complejidades y el impacto no es el esperado.
i .| Incorporar exigencias formales de dominio | Las carreras de pregrado incorporan en sus mallas curriculares el inglés
Incorporar exigencias o : o : i .
63 del idioma ingles en todas las carreras vy | institucional, el cual consiste en 4 cursos que abarcan hasta el nivel B1 Concluido

formales de dominio del

programas.

(intermedio bajo). El inglés institucional contempla el uso de la plataforma
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idioma ingles en todas las
carrerasy programas.

Ofrecer cursos formales obligatorios, apoyo
en recursos e-learning, y tutoriales.
Incorporar a funcionarios interesados en
mejorar y certificar sus competencias en
inglés.

"Elevate", que tiene soporte de la prestigiosa editorial Mc Graw Hill, la que
cumple el objetivo de un recurso e-learning. Este inglés institucional se dicta
con recursos humanos tanto de VRA como del Depto. de Linglistica y
Literatura. Ademas de lo anterior, el inglés institucional incorpora 2 hrs. de
clases presenciales a la semana, mas tutorias (personalizadas) de libre
disposicion dirigidas al estudiantado, para que estos mejoren en las
habilidades que requieran. Por Ultimo, se sugiere evaluar con Desarrollo de
Personas el inglés para funcionarios como curso de capacitacion, en donde sin
duda el inglés institucional puede ser el curso a dictar
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R ) . ) . ) Estado de
N° | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas
Avance
Para iniciar el cumplimiento del compromiso se realizd un diagnostico al
sistema de horas y se contratd a un informatico desarrollador, quien, durante
2019 trabajo en una primera version del sistema de horas, al cual
o . posteriormente se le realizaron ajustes y observaciones. En 2020, el sistema
Digitalizar todos los procesos relacionados a L .
-, - ., | de horas ya estaba desarrollado, y su funcién es que los estudiantes puedan
la renovacién de beneficios y con aplicacién ) . )
. L . acceder de forma presencial con las y los asistentes sociales, generando un
) del sistema de horas de atencién on-line . . ) ) . ;
Generar mecanismos que ) ) - formato tipo de informe social. Sin embargo, producto del estallido social y
) ) para las asistentes sociales con la finalidad . ) )
permitan determinar posteriormente de la pandemia, no se pudo poner a prueba ni dar macha
de poder atender en el menor plazo al . . . .
tempranamente las . ) blanca al sistema, ya que requeria de la presencialidad de los estudiantes en la .
16 e estudiante que requiera de ayuda u . ) Concluido
brechas econdmicas vy| . -, ! ., | Universidad.
) orientacién de acuerdo a su situacion . . . . )
sociales de los socioacondmica En 2022, con el retorno a la presencialidad se implementara el sistema junto
estudiantes. i ! . . con los ajustes de observaciones que se requieran.
Desarrollar una ficha social online. o )
Por otra parte, se solicité a SEGIC poder entrelazar el sistema a la web de la
Usach, para que posteriormente, el Departamento de Beneficios Estudiantiles
(DBE) pueda comenzar a utilizar el formato de informes sociales.
Por otra parte, se esperaba generar un Reglamento de becas internas no
arancelarias, pero producto de la pandemia y las nuevas prioridades de la
institucion esta actividad se pospuso.
1. Fortalecer los grupos de interés o ) . .
. 8 p/ ; 1. Durante 2019 se solicitd a los grupos de interés un informe de su estado
existentes, tanto en lo organico como en lo ) . ” .
institucional actual para reencasillar a los grupos por dreas teméticas. Posteriormente, se
' . . realizaron reuniones con cada grupo en torno al reencasillamiento con el fin
2. Crear nuevos grupos de interés.
de elaborar propuestas desde los grupos para ser presentadas a la
3. Reformular Reglamento de grupos de| . ) . . s, I .
Apoyar el desarrollo del | . ) Vicerrectoria. Durante 2020 y debido la situacion sanitaria del pais y de la .
17 interés. Concluido

liderazgo estudiantil.

4. Afiliar a estudiantes nuevos a grupos de
interés y Sociedad de Debate.

5. Propiciar la participacion de los grupos de
interés en ferias y eventos varios,
organizados por la Universidad.

Universidad, fue dificil poder reunirse con los grupos de interés.

En febrero 2021, se trabajo con 2 estudiantes pertenecientes a la Sociedad de
Debate, quienes desarrollaron material de difusién para cada uno de los
grupos de interés actualmente adscritos al Departamento de Calidad de Vida
Estudiantil (DCVE)
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6. Establecer redes para evaluar la viabilidad
de desarrollar programa Debate en Aula,
generando un plan en conjunto con VIME
para sostener y desarrollar actividades en
comunas aledafias al campus universitario.
7. Realizar Primer Encuentro Anual de
Grupos de Interés Usach, con el fin de
interactuar, intercambiando ideas vy
experiencias en conjunto.

8. Generar un concurso basico de proyectos
de grupos de interés, con el fin de colaborar
en su autogestion.

9. Creacidén de revista digital y papel con
tematica propia de los grupos de interés.

2. Esta es una actividad constante en la que se contacta a los y las estudiantes
con la posibilidad de conformar grupos de interés en diversas areas como baile
o ayuda social. En el afio 2019 se incorporaron 4 nuevos grupos con una
cantidad aproximada de 150 estudiantes, logrando la formaciéon del grupo
Danza Urbana y Herederos de la Rumba. Durante el 2020, no se conformaron
nuevos grupos de interés. En abril de 2021 se recepcionaron los antecedentes
de 2 grupos interesados en constituirse como grupos de interés de la VRAE,
realizando entrevistas y aceptando su incorporacion. Estos grupos son Usach
Gaming y MUA Usach.

3. Se revisd el reglamento antiguo y se realizaron ciertas modificaciones,
elaborando un nuevo Reglamento de Grupos de Interés, el cual fue aprobado
y publicado en la Revista de Interés, difundiéndose entre los grupos y dando
cumplimiento a la actividad.

4. Mediante los procesos de admision y recibimiento de estudiantes, se realiza
la incorporacién de nuevos estudiantes a los grupos de interés, donde estos
instalan sus stands para promoverse. En 2020, producto de la pandemia se
suspendieron estas actividades.

Por otra parte, el DCVE desarrollo el libro: “Guia de Supervivencia para
Estudiantes en Pandemia”, el cual esta orientado a toda la comunidad
estudiantil y académica, y busca ser un apoyo en el periodo de pandemia. Si
bien este libro no estd focalizado especificamente en los grupos de interés, es
un material de autoayuda para la totalidad de la comunidad universitaria,
aportando también a la necesidad de apoyo mutuo entre los estudiantes. Su
publicacion se realizé en mayo de 2021, y el lanzamiento se realizd en
colaboracion con el CUECH el 10/09/2021, donde se tuvo la participacién del
invitado internacional: Andoni Anseadn, Presidente de la Sociedad de
Suicidologia de Espafia (gestionado desde el DCVE). Este lanzamiento contd
con transmision directa via streaming en Emol TV y tuvo una significativa
visualizacién, llegando ese dia a 68.925 visualizaciones con 11.432 usuarios
Unicos. Ademas, fue parte de un articulo extenso en el diario el mercurio del
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domingo 12 de septiembre y de un articulo en las uUltimas noticias el sabado
11 de septiembre.

5. Durante 2019, se realizaron ferias propias de los grupos de interés vy
colectivas, siendo invitados a participar en diferentes eventos de distintas
unidades, como la Feria de Bienestar Psicoldgico organizada por el DCVE en
octubre de 2019, donde se presentaron algunos grupos de interés con sus
stands. Por otra parte, la Sociedad de Debate realizo tres debates
demostrativos y cabildos de acuerdo a la contingencia del pais.

En 2020y producto de la virtualidad fue dificil generar actividades. Pese a esto,
el grupo Herederos de la Rumba, con apoyo del DCVE y la VRAE, realizd
durante el mes de mayo el conversatorio: baile y salud mental en tiempos de
pandemia. En 2021, los grupos Comparsa Usach y Herederos de la Rumba
participaron en la feria del postulante y participaran en la feria de matricula
2022.

6. En 2019 se trabajo en conjunto con la VIME, en generar una propuesta de
plan para sostener y desarrollar actividades en comunas aledafias al campus
universitario; realizando reuniones con directores de liceos PACE vy
convocando al Il Campeonato de Debate PACE Usach. Ademsds, en los Ultimos
3 meses de 2019 se contratd a un profesional experto en debates quien presto
funciones de capacitacién para interactuar en los liceos, capacitando a equipos
de debate. Finalmente, y debido a la contingencia pais, se debid suspender el
Torneo Interescolar.

7. El encuentro se esperaba realizar en noviembre de 2019, sin embargo,
debido a la contingencia pais no fue posible realizar el Primer Encuentro Anual
de Grupos de Interés teniendo que suspenderse la actividad.

8. En 2019 se elabord un concurso-taller de proyectos para incentivar la
autogestién de todos los grupos de interés y ver la posibilidad de realizar
algunas actividades de difusién y promocién a distancia. En 2020 no se
recibieron solicitudes de apoyo para actividades de los grupos de interés. En
2021 se otorgd apoyo econdomico al grupo de interés Cheerleading (compuesto
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por 35 estudiantes) consistente en $1.000.000 para confeccionar sus trajes de
competencia y asi poder participar en el circuito nacional de competencias a
realizarse entre el 12 de diciembre y el 22 de enero 2022.
En 2022 se planifica realizar una charla de liderazgo para los grupos de interés.
9. En 2019 se acopiaron textos y fotografias con material entregado por los
grupos de interés para confeccionar la revista. Posteriormente se efectuaron
sesiones fotograficas y la correccion de estilos de textos, confeccionandose la
magqueta de la revista. Durante 2020y 2021, la revista de grupos de interés fue
difundido en la pagina web de la VRAE.
Debido a la escaza actividad de los grupos de interés durante 2021, no se
realizd una nueva revista, sin embargo, se trabajo en desarrollar un folleto de
informacion de los grupos de interés activos, para ser entregado en la feria del
postulante y de matricula 2022.

1. Implementar Plan Estratégico | 1. Se elabord una plataforma Excel que dio seguimiento y monitoreo a la

Institucional (PEl) del Departamento de |implementacidn del Plan Estratégico DGDC 2018-2020, permitiendo reportar

Gestién del Deporte y las Culturas (DGDC) | el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las estrategias declaradas en

2018 -2020 de la Universidad y evaluar la | este, siendo implementada en la unidad.

implementacién del PEDI DGDC 2018-2020. | 2. Durante septiembre de 2019, se elabord una identificaciéon de actores

2. Disefiar el Plan Estratégico Institucional | vinculantes al quehacer del deporte y actividad fisica de la Universidad,

DGDC 2020-2030. recolectando insumos bases para la elaboracién del Plan Estratégico

Impulsar  proyecto de . ) . o -,
L . 3. Organizar e implementar las acciones vy | Institucional DGDC 2020-2030 del Departamento de Gestion del Deporte y
18 desarr{ollo' estrateg|co. en actividades del Plan operativo DGDC para el | Cultura. Posteriormente, en agosto y septiembre de 2020, se realizaron | Concluido
los ambitos deportivo,

artistico y cultural.

afio 2019.

4. Diseflar la metodologia para la
elaboracion de la Politica Universitaria de
Deporte y Cultura.

5. Constituir el Consejo del Deporte y la
Actividad  Fisica de la  Universidad,
elaboracion y aprobacion del reglamento.

jornadas de trabajo entre jefaturas de departamentos y el Departamento de
Gestidn Estratégica para la elaboracion del PEI 2020-2030. Finalmente, en
2021, se actualizo la Politica Universitaria de Deporte y Actividad Fisica 2020-
2030 vy se disefiaron los “Alineamientos Estratégicos del Departamento de
Gestion del Deporte y la Cultura” segun PEI 2020-2030, el cual presenta las
nuevas orientaciones con disefio, ejecucion y evaluacion anual.

3. Durante el 2019, se trabajé en la implementacion de las iniciativas e hitos
del afio. Se presentd el reporte y la plataforma Excel de seguimiento y
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monitoreo para el cumplimiento del Plan Operativo 2019. En enero de 2020,
se concluyd el seguimiento y monitoreo del Plan Operativo 2019 del DGDC.

4. Durante 2019, se conformd una comisién de trabajo con profesional
contratado por Convenio USA1856, junto con funcionarios DGDCy estudiantes
con becas de trabajo, denominando a esta comisién como Area de Politicas del
Departamento. Se elabord una metodologia que consistid en la realizacion de
reuniones, jornadas, didlogos ampliados y didlogos técnicos, para la
elaboracion de las bases. En el ler semestre de 2020, se cred la plataforma
online de participacion para Politica de Deportes y Actividad Fisica 2020-2030;
se realizaron Conversatorios y webinars para la politica; y se presentaron los
primeros borradores de la Politica de Deporte y Actividad Fisica, y Politica
Culturas y Artes. Ambas politicas fueron visadas por el Depto. de Gestién
Estratégica e iniciaron su tramitacién de resolucion.

5. Se constituyé el Consejo del Deporte y la Actividad Fisica, siendo el primer
espacio de encuentro de cardcter triestamental para el desarrollo del
qguehacer del deporte y la actividad fisica; y se elabord y aprobd el Reglamento
mediante el ORD N°15/05/2019, concluyendo la actividad.

19

Asegurar la calidad de los
servicios alimentarios y de
atencién en salud fisica,
mental y emocional.

1. Implementar un equipo multidisciplinario
y representativo de las unidades, que
apruebe y revise la creacion e
implementacion de los protocolos con
calidad, y que colaboren en forma continua
y activa en las reestructuraciones de los
respectivos programas.

2. Se promoverda en toda la cadena
productiva la adopcion de Buenas Practicas
de Produccion, elaboracién y almacenaje de
las preparaciones, para garantizar una
alimentacidon saludable dentro de los
estdndares de calidad e inocuidad de las

1. Se cred y formalizé el Comité de Calidad, el que se ha reuniendo en forma
mensual para evaluar los compromisos y estados de avance de los protocolos,
proyectos y planes de mejora de la Unidad de Salud en forma integral.
Ademads, se contratd a enfermera para el apoyo de unidades transversales
2021 (esterilizacién, vacunatorio, salud mental, etc.); y se encuentra en
evaluacion la propuesta de pasar la Unidad a categoria de Departamento y asi
generar el nombramiento Director UAS, lo cual es exigencia para cualquier
crecimiento del centro que se desee escalar en la Seremi de Salud.

A continuacion, se presenta el detalle de las acciones realizadas y el estado en
gue se encuentran:

- Vacunatorio:

i. Inicio de gestiones para ser parte del registro nacional de inmunizacion
(autorizacidn sanitaria): Concluido el inicio de gestiones internas de la unidad.

Concluido
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preparaciones otorgadas a los alumnos vy
funcionarios de la Universidad.

3. Proporcionar acceso a atenciones en
salud psicologica y emocional, de forma
oportuna y pertinente a las necesidades de
los estudiantes.

ii. Ingreso de T1 a SEC: Concluido.

iii. Monitoreo de mantenciones preventivas de equipos en vacunatorio:
Concluido.

v. Reparacion de generador vacunatorio: Concluido.

- Infraestructura:

i. Cambio de todas las ventanas del primer piso del Edificio: Concluido.

ii. Instalacion de extractores de aire por cada box de atencion dental:
Concluido.

iii. Cambio de todo el sistema eléctrico y regulacion del primer piso del edificio:
Concluido.

- Esterilizacion:

i. Asignacion de presupuesto licitacion compra de servicio externo 2020 —
2021: Concluido.

ii. Aprobacion de examen operador de autoclave: Concluido.

iii. Inicio de autorizacién sanitaria por técnicos autorizados en autoclaves:
Concluido el abordaje del tema, se activard la gestion en el retorno a la
presencialidad y la reactivacion del area.

- Sala de Rayos Dental:

i. Medicién del equipo de rayos dental por el OAL: Concluido, sujeto al retorno
de presencialidad.

ii. Organizacion de los procedimientos y registros: Concluido.

iii. Confeccion y distribucion de protocolo de rayos: Concluido.

iv. Recontratacidn de operador de sala de rayos: se reactivara en retorno a la
presencialidad.

- Sala REAS:

i. Capacitacién en REAS a personal de aseo: Concluido.

ii. Habilitacién de sala REAS: Concluido.

iii. Revision de convenio para el retiro de los residuos: Concluido.

iv. Protocolo de aseo de la unidad: Concluido.

- Fortalecimiento programa de salud sexual y reproductiva:
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i. Calendarizacion de reuniones periddicas con el equipo 2020: Concluida.

ii. Protocolos de ITS - VIH y entrega de preservativo: Concluido.

iii. Contratacion de 22 matrona programa: Concluido.

iv. Instalacion de entrega de preservativos en demanda espontanea en forma
permanente: Se reactivard con la presencialidad.

v. Solicitud de presupuesto para compra de modelo anatémico: Concluido.

vi. Envio de reporte campafias VIH CUECH en relacién a MINSAL: Concluido.
vii. Mantencién de convenio IPS y SEREMI DE SALUD: Se reactivara de acuerdo
al avance de la pandemia.

viii. Creacién de formulario online para la solicitud de receta anticonceptiva
con posterior envio via correo electrénico / Concluido.

- Fortalecimiento del programa de salud mental:

i. Reuniones periddicas con el equipo: En desarrollo.

ii. Incorporaciéon interdisciplinaria (Terapeuta Ocupacional y Psicéloga) al
equipo: Concluido.

iii. Actualizacion de Protocolo de suicidio: Concluido.

iv. Mejoras en la gestion de entrega de horas para el programa: Concluido.

v. Reuniones clinicas con UPS: Concluido

- Puesta en marcha de la unidad de calidad y epidemiologia:

i. Inicio de manejo de informacion y reportes digitales: No iniciado.

ii. Nombramiento de Delegado de epidemiologia: Concluido.

iii. Trabajo conjunto con la Seremi de Salud: En desarrollo.

- Fortalecimiento de la seccion de Odontologia:

i. Coordinacion para la solicitud y entrega de material en esterilizacion: Se
reactivara en retorno a la presencialidad.

ii. Calendario reuniones programadas de jefatura de dental con operadora de
rayos y coordinadora de esterilizacién en forma mensual: Se reactivara en
retorno a la presencialidad.

iii. Cumplimiento de protocolos de atencién por pandemia: Concluido.

- Fortalecimiento de la atencién digital:
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i. Inicio de implementacion de la ficha electrdnica: Actualmente se encuentra
adjudicada la empresa que implementara el sistema.

ii. Asignacién presupuestaria para contratacion e implementacién de ficha
electrdnica: Concluido.

iii. Trabajo en la creacion y analisis de fichas digitales para atencién por area:
Concluido.

iv. Revisién técnica de la implementacion en la unidad (SEGIS): Concluido.
v. Implementacion logistica computacional programada del periodo de
transicion: Concluido.

vi. Normalizacién del cableado eléctrico ler piso: Concluido.

vii. Creacion y sostenibilidad de canales y redes de comunicacién propia de la
unidad: Concluido.

viii. Adecuacién del formulario de atencién via online, con el objeto de
pesquisar a usuarios/as que puedan necesitar algin tipo de ayuda en la
realizacion de su atencion de salud: Concluido reemplazado por software
Medilink.

- Fortalecimiento de la seccion de Kinesiologia / discapacidad:

i. Construccion / Adaptacion de la sala de Discapacidad: Se encuentran en
ejecucion las obras.

ii. Incorporaciéon de profesional con especializacion en discapacidad
(Terapeuta Ocupacional): Concluido.

iii. Charlas sobre inclusion al personal e la unidad, con el objeto de desarrollar
ciertas habilidades: Concluido.

- Trazabilidad y Toma de Muestras:

i. Conformacién de equipo toma de muestra de test PCR: Concluido.

ii. Formacion del equipo de trazabilidad COVID-19: Concluido.

2. El objetivo como unidad es garantizar una alimentacién saludable dentro de
los estandares de calidad e inocuidad alimentaria. Asi, en el afio 2019, la
unidad implementé la utilizaciéon del Manual de Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) de los alimentos, correspondiente a una herramienta para
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poder asegurar la inocuidad alimentaria en toda la cadena productiva. Este
manual fue internalizado en cada funcionario a través de capacitaciones.

En 2020 y debido a la suspensién de actividades presenciales producto de la
pandemia, la unidad se orientd a trabajar de una forma diferente alineando
sus actividades con la promocion de la alimentacion saludable. En 2021, se
contindan prestando servicios de apoyo al estudiantado, relacionados a
alimentacién saludable.

Respecto de la promocién de alimentacion saludable, desde el 2020 a la fecha
se han realizado mas de 513 publicaciones como infografias, afiches, videos,
capsulas de preparaciones alimentarias saludables y 84 conversatorios con un
total de 2.628 usuarios asistentes. Por otra parte, a fines del 2021, la Unidad
de Servicios Alimentarios retorno a sus actividades presenciales, por lo que, al
31 de diciembre se elaboraron mds de 2.480 raciones orientadas a una
alimentacién saludable, buscando mejorar la eficiencia de los procesos
productivos para la disminucion de la huella de carbono.

3. Durante el 2019 se realizaron 1.387 evaluaciones psicolégicas y 1.117
evaluaciones en psicoterapia a estudiantes. Ademas, se realizaron 21 charlas
y 13 talleres, junto con 22 reuniones con unidades colaboradoras internas
relacionadas a tematicas de bienestar psicolégico.

En 2020 se observan dos periodos, uno de funcionamiento presencial (enero
hasta el 13/03/2020) y un segundo periodo de funcionamiento via teletrabajo
(16/03/2020 en adelante). Para adaptar la entrega de los servicios psicoldgicos
a la comunidad se implementd progresivamente la atencion en forma virtual,
y se implementd un acompafiamiento psicolégico breve y primeros auxilios
psicoldgicos, denominado acompafiamiento psicolégico en 4 sesiones.
Ademas, en este periodo ingresaron 4 psicélogos al equipo, en apoyo a las
necesidades emergentes. Asi, en 2020 se realizaron 4.904 sesiones de
atencion psicoldgica individual beneficiando a 1.274 estudiantes, y se
realizaron 12 charlas, 2 talleres, 50 conversatorios con 1.536 asistentes,
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abiertos a toda la comunidad universitaria y ofreciendo psicoeducacién en
tematicas de prevencion en salud mental.

En 2021, se han realizado 6.735 sesiones de atencién psicoldgica individual
beneficiando a 1.621 estudiantes y se han realizado 26 charlas a estudiantes,
docentes y funcionarios, con un total de 476 asistentes; se han realizado 13
reuniones con unidades colaboradoras internas y se han realizado 59
conversatorios con 580 participantes en tematicas de prevenciény promocién
de la salud mental. Por otra parte, y mediante la plataforma Instagram, se han
publicado 215 infografias psicoeducativas y 112 publicaciones de aviso
informativos.

56

Desarrollar instalaciones
deportivas para la
promocion de la actividad
fisica y estilo de vida
saludable.

1. Ejecucidon de iniciativas de inversion en
infraestructura deportiva para propiciar
mejoras en los espacios y recintos del
Estadio Usach.

2. Elaboracion del disefio del proyecto de
infraestructura deportiva para el Muro
Boulder Usach.

3. Elaboracion Plan Maestro de
Infraestructura Deportiva, segun
instrumentos estratégicos del DGDC para la
universidad.

del

1. Durante 2019y 2020 se desarrollaron las siguientes obras de mejoramiento:
- Cancha N°1 del Estadio Usach, contempld la instalacion de pasto sintético,
graderia y pintura.

- Cancha N°2 del Estadio Usach, contempld la instalacion de pasto sintético,
cierre perimetral y luminarias.

En 2021, ambas obras fueron recepcionadas por el Depto. de Gestién de la
Infraestructura, contando con las actas de explotacion de ambas canchas.

2. Enelafio 2019, se aprobd el disefio Muro Boulder Usach y fue propuesto en
la cartera de proyectos de formulacion presupuestaria 2021, quedando
concluida su actividad.

3. En 2019 se elabord un informe diagndstico de espacios y recintos que
administra el Departamento de Gestion del Deporte y las Cultura.

En 2020, se elaboré el borrador del Plan Maestro de Infraestructura Deportiva.
Para la version final del Plan maestro se estd a la espera de las resoluciones de
actualizacién de la Politica Universitaria del Deporte y la Actividad Fisica, Plan
Estratégico de Deporte y Actividad Fisica, y PEl Usach.

Concluido
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71

Avanzar en redes de apoyo
de nuestras y nuestros
estudiantes.

1. Entregar servicio e iniciar funcionamiento
de sala cuna y jardin infantil Junji Usach a
hijo(a)s de estudiantes. Cuantificar nimero
de estudiantes que solicitan el servicio.

2. Contar con un ecografo y explorar
posibilidades de establecer convenio(s) con
clinicas cercanas, para que las estudiantes
embarazadas puedan atenderse cerca de su
lugar de estudio.

1. Durante el desarrollo de la implementacién del Jardin Junji en 2019
surgieron dificultades por los criterios informados acerca de los procesos de
selecciéon. EI CUECH se hizo parte de esta problematica y se sostuvieron 3
reuniones con la vicepresidenta de la Junji. La Junji otorgd ingreso automatico
a 42 nifio/as del Jardin Villa Portales. El resto de los 54 cupos serdn otorgados
al 60% mas vulnerable de la comunidad y Usach, por lo que las autoridades de
la Universidad analizaron presentar un anexo al contrato de comodato.

En 2020 y producto de la pandemia todos los servicios de Sala Cuna y Jardin
Infantil fueron cerrados.

En el primer trimestre 2021, se realizd un nuevo proceso de postulacién al
Jardin y Sala Cuna Junji Usach, con una intensa difusion desde el DCVE y VRAE,
donde postularon 23 estudiantes y calificaron para su ingreso 7, por lo que se
solicitd a Junji informacién de las causas particular de rechazo de cada caso.
Finalmente, el jardin reabrié en marzo de 2021 y fueron 27 estudiantes los/as
que contaron con el beneficio de sala cuna Junji Usach.

Actualmente el proceso de postulacion a Sala Cuna y Jardin Infantil Junji se
encuentra en marcha a la espera de los resultados de la seleccién 2022.

2. Durante el mes de junio del 2019, se inician gestiones con Prorrectoria para
obtener el financiamiento de un ecdgrafo. El 30/12/2019 se pone en
funcionamiento el ecografo en el Centro de Salud, y durante el periodo
comprendido entre el 30/11/2019 al 30/12/2019 se realizaron 17 ecografias
ginecoldgicas y 1 ecografia obstétrica. En retorno a la presencialidad el
ecografo volvera a ser usado.

Por otra parte, VRAE estuvo en conversaciones con Clinica Integramédica para
evaluar la posibilidad de un convenio, sin embargo, producto de la pandemia
no se realizaron nuevas conversaciones.

Respecto a la gestion de concurso de 11 horas de ginecdlogo/a, durante los
ultimos meses, se volvié a concursar y lamentablemente la Unica postulante al
cargo no contaba con los requisitos de homologacién legales requeridos para
su contratacion.

Concluido
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1. En 2019 se desarrollé el disefio de la programacion y organizacion de la
Tercera Version del Festival Cultura Migrante en el campus de la Universidad.
Sin embargo, debido a la contingencia pais debid ser postergado.
Posteriormente, en conversaciones con el Gobierno Regional y la Embajada de
México en Chile, se acordd realizar el Festival Cultura Migrante México en
- . -, octubre 2021, ya que la modalidad online afectaria el impacto del festival en
1. Disefiar y organizar programacién del e o ) . . . -
i ) ) . el publico objetivo: estudiantes, comunidades migrantes y vecinos de Estacidn
Festival Cultura Migrante y Ciclo de Cine de o X o
- . i Central. Para la realizacion del evento, se tuvo co-financimianeto de la
Disefio de programas para | acuerdo a la nueva modalidad online. . L. ) . )
) . L ) o, Embajada de México en Chile y el Fondo Nacional de Desarrollo Regional.
abordar la  diversidad | 2. Disefiar los instrumentos de medicion de . - ) :
. . . . El Festival se realizé entre el 25 y 29 de octubre en las instalaciones del nuevo .
55 | como oportunidad para el | impacto del festival y sus actividades en la . , ) Concluido
) o . -, . . Centro Cultural Casa Palacio Elguin en la comuna de Santiago Centro, con
enriguecimiento  de la | incorporacién de la diversidad como valor; y o ) (- , -
) . o o o actividades presenciales y telematicas. Durante estos 6 dias participaron en
comunidad universitaria. | definir la aplicacion para obtener los ) ) .
resultados promedio 1.000 personas en talleres, funciones de cine, pruebas
’ gastrondmicas, exposiciones, charlas y conciertos.
Actualmente la unidad se encuentra planificando la cuarta version del Festival
a la espera de confirmacion de financiamiento institucional.
2. Porotra parte, en 2019y 2020 se disefid una cartelera cultural que promovio
el reconocimiento a la diversidad étnica, sexual, racial y social, entre otras, a
través del Ciclo de Cine en la Universidad. Durante 2021, debido a la no
presencialidad en la institucion, estas actividades fueron pospuestas.
Implementar una politica . . . . . o
P P L Elaborar la Politica de | 1. En noviembre 2018 se conformé el Consejo de Internacionalizacion con
de proyeccion ) L, . ) L . )
. . Internacionalizacién, mediante sesiones de | representantes de las distintas Facultades y escuelas de la Universidad,
internacional que ) - . -, -
. . trabajo con actores claves definidos. estableciendo los pasos para la construccion de la Politica de
considere la  movilidad . . ) . o . . .
60 estudiantil I doble 2. Validar la Politica ante el Consejo | Internacionalizacion de la Universidad. Concluido
! Académico. El 26/06/2019 se realizé una jornada de Didlogos para la Internacionalizacion

titulacion, la difusién vy el
apoyo a los estudiantes y
profesores extranjeros.

3. Socializar Politica de Relaciones

Internacionales.

donde se obtuvo input de actores internos y externos sobre los lineamientos
esenciales de la politica para la Usach.
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2. En agosto del 2019, se termind el proceso de construccion de una Politica
de Internacionalizacion y se presentd a la comunidad universitaria el
03/10/2019 en el Salén de Honor.

3. Posteriormente se inicié un proceso de campafia digital para dar a conocer
los contenidos de ésta. Asi, en 2020 se fortalecieron 5 de las 6 lineas de accidn
de la Politica de Internacionalizacion. Se capacitaron a mas de 100 académicos
y profesionales en la internacionalizacién del Curriculum, y 76 estudiantes
pudieron realizar de manera exitosa la movilidad internacional, aun cuando el
contexto fue complejo. Ademas, se alcanzé un publico internacional de mas
de 1.000 personas en 10 actividades virtuales en pos de fortalecer y visualizar
la red de cooperacion internacional de la Usach. Se profundizo vy virtualizé la
labor de Usach Sin Fronteras con la concrecién de 12 actividades en conjunto
con socios internos y externos, como también se trabajo en la mejora continua
de gestion de la calidad en los procesos institucionales de la norma ISO 9.001
y se digitalizaron todos los servicios de apoyo y seguimiento del departamento
en el contexto de la pandemia.

En 2021, se profundizo laimplementacion de la Politica de Internacionalizacion
mediante las siguientes acciones:

i. Construccion de programas de capacitacion docente en metodologias de
aprendizaje internacional “CLIL" Y “COIL”.

ii. Movilidades internacionales de estudiantes bajo protocolos estrictos de
movilidad en tiempos de pandemia (Resolucion N°6.463).

iii. Congresos y webinars de alcance internacional, junto a socios estratégicos
(NeuroSur 2021 con MIT, Harvard y otros)

iv. Talleres de formacion habilidades linglisticas e interculturales con mas de
120 estudiantes participantes de la universidad.
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61

Crear una Unidad de
Atencion  al  Visitante

Extranjero.

1. Levantamiento de los procedimientos de
atencion de los y las visitantes extranjeros.
2. Desarrollo de manuales y protocolos de
atencion.

3. Habilitacién de oficina de atencién al
Visitante Extranjero.

1. En diciembre de 2018 se contratd a un profesional para hacerse cargo de la
Unidad de Atencién al Visitante Extranjero, iniciando el proceso de
levantamiento de informacién. En las oficinas de Departamento de Relaciones
Internacionales e Interuniversitarias (DRIl), se habilité un puesto de trabajo
para atender a visitantes extranjeros.

2. Se tienen disponibles los siguientes manuales:

- Manual para académicos de intercambio de la Usach.

- Manual para movilidad académica.

- Manual de Convenios Usach.

- Manual para estudiantes de intercambio de la Usach (estudiantes entrantes).
- Manual para estudiantes de intercambio de la Usach (estudiantes salientes).
3. A fines de 2020, se avanzo con la compra de muebles para la oficina. En el
ler semestre 2021 se comenzé la habilitacion de la oficina de
internacionalizacién en el edificio de la Vicerrectoria de Vinculacion con el
Medio. En el 20 semestre 2021, se finalizo la instalacion de las nuevas oficinas
en las dependencias de la vicerrectoria, con un modulo de atencion al visitante
extranjero, dando por concluido el compromiso.

Concluido

62

Crear Centro de Lenguas.

Generar una propuesta de Disefio del Centro
de Idiomas.
Implementar Centro de Idiomas.

Se recolectd informacidn base sobre el Centro de Lenguas Extranjeras anterior
para la propuesta del Disefio del Centro, generando los lineamientos generales
para la creacién del Centro de Lenguas Extranjeras.

Luego, se solicitaron los recursos en la elaboracion del presupuesto 2020, sin
embargo, debido a restricciones presupuestarias no fueron asignados, por lo
cual, se postuld el proyecto a un fondo de la Embajada de Estados Unidos, que
entrega 50.000 USD, en alianza con Rutgers University de EEUU.
Paralelamente, en 2020, se pudieron concretar 2 programas pilotos: inglés
conversacional y un taller de interculturalidad, en pos de crear antecedentes y
experiencias para el Centro de Lenguas, y en diciembre de 2020 se impartié un
curso de inglés con fines especificos para 40 funcionarios administrativos, el
cual se expandidé a otros 20 profesionales y 20 investigadores a inicios de 2021,
en conjunto con el DDP.

Concluido
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En 2021,73 funcionarios se capacitaron y el 30/04/2021 fue aprobada la
adjudicacion del proyecto por la Embajada de Estados Unidos con un fondo de
49.876 USD para disefiar e implementar un Centro de Idiomas en la Usach, que
debe ser ejecutado entre mayo 2021 y diciembre 2022.
El proyecto de Centro de Lenguas e Interculturalidad se encuentra en
ejecucion y su primer hito fue el lanzamiento oficial del centro realizado en
septiembre del 2021, quedando creado e instalado mediante la Resolucién
Exenta N°6.573.
La Direccién de Equidad y Diversidad se crea en 2018, y dentro de sus
funciones principales se encuentra fortalecer la institucionalidad universitaria
Crear una Direccién de en materias de equidad de género, promover politicas universitarias que
Equidad y Diversidad | Crear una Direccién de Equidad y Diversidad | garanticen la igualdad de derechos y oportunidades, y la no discriminacién,
64 | dependiente de la | dependiente de la Vicerrectoria de |ademas de coordinar el proceso de denuncia, acompafiamiento, sancion y | Concluido
Vicerrectoria de | Vinculacién con el Medio. reparacion de conductas de violencia sexual que pudieran generarse al interior
Vinculacion con el Medio. de la Universidad.
Cabe mencionar que fue formalizada su estructura organica y actualmente la
Direccion de Equidad y Diversidad depende de Prorrectoria.
N . El fondo VIME permite que estudiantes puedan postular a recursos para
Realizacion Il convocatoria al Fondo VIME, ) 'p g . -, P o P . P
. . _ desarrollar actividades de divulgacion de conocimiento. Este compromiso se
Poseer un fondo para que | que permite a estudiantes, académicos/as, y ) . o .,
A . . . ) relaciona con el compromiso N°73 que establece la mantencién de
estudiantes y | funcionarios/as, participar en iniciativas de . . ) . L, .
. ) i L, o ) mecanismos de incentivo para hacer vinculacion con el medio. .
66 | funcionarios/as  puedan | divulgacién del conocimiento, relacionadas iy e Concluido
. - o . ., | Por otra parte, y desde la tercera version del fondo VIME, se permitié que
organizar actividades de |al desarrollo institucional de la vinculacién iy . . . .
cienciay cultura con el medio y prestacion de servicios también pudiesen participar los y las funcionarias,
' L Para el 2022 se realizard la V convocatoria al Fondo VIME, donde también
comunitarios. . . . . .
pueden participar funcionarias/os de la Universidad.
Elaborar protocolo de no -
discriminacién entodaslas | Elaboracion  de  protocolo de  no|Durante el 2018 se convocd a una mesa triestamental donde participd la
68 | facultades, en conjunto |discriminacion en conjunto con la | vocalia de género y sexualidades con el objetivo de actualizar el Protocolo de | Concluido
con la Federacién de | Federacion de Estudiantes. Acoso Sexual, Violencia de Género y Discriminacién.

Estudiantes.
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En marzo de 2019 se promulga por resolucion el exento que da vida al
Protocolo y se comienza la campafia de socializacién y sensibilizacién con el
hasthag #USACHUSAELPROTOCOLO.
Cabe destacar que el protocolo es Unico para la Universidad, el que es
difundido por las diversas facultades.
En pandemia se ha trabajado en conjunto con VRAE, por temas relacionados a
acoso al interior de los cursos, por lo que se ha profundizado el protocolo mas
alld de nivel facultad.
Ademds, la Directora Karin Baeza de la Direcciéon de Género, Diversidad y
Equidad, se relne constantemente con varias unidades.
1. Implementar la Il Convocatoria del Fondo
VIME, para lo cual se requiere Ia ., .
) p./ g El Fondo VIME se crea por resolucion en 2018 y ha continuado con las
coordinacién con las y los encargados del ) . .
convocatorias e implementacion de proyectos.
fondo para la puesta en marcha de los . )
_ En su primera convocatoria se presentaron 78 proyectos de los cuales fueron
proyectos, la evaluacion de las compras vy | . ) L )
. . . .| financiadas 36 iniciativas. En su segunda convocatoria en 2019, se presentaron
contrataciones requeridas para la ejecucion ) ) . i . =
: 114 proyectos siendo financiados 37, financiando en estos dos afios 73
del Fondo VIME y el monitoreo de estos ) 9 L . L
. proyectos de vinculacion con distintos actores del medio donde participaron
Mantener mecanismos de | proyectos. ) L . .
. . . . tanto estudiantes, como académico/as y funcionario/as.
incentivos que permitanel | 2. Preparar lanzamiento de la |l : , .
o ) . Para la convocatoria 2020, se llevd a cabo un proceso de revision de los
establecimiento Convocatoria del Fondo VIME, incorporando ) . .
73 procesos y aspectos relevantes de las bases. Considerando ello, se modificaron | Concluido

sistematico y masivo de
practicas de vinculacion
con el medio.

mejoras en las bases de esta convocatoria,
para lo cual se deben disefiar las bases,
validar 'y luego socializarlas con la
comunidad. Ademas, se debe trabajar en el
disefio y desarrollo del sitio web para
recepcionar las solicitudes de proyecto via
web.

3. Implementar la lll convocatoria del Fondo
VIME vy preparar el lanzamiento de la IV
convocatoria del Fondo VIME.

las bases, y la convocatoria 2020 tuvo buena recepcién de la comunidad
universitaria con la postulacion de 117 proyectos, de los cuales se
seleccionaron y ejecutaron 25 proyectos.

La convocatoria 2021 se desarrolld via telematica a través de una plataforma
y se adjudicaron 23 proyectos, los cuales se desarrollan via telematica.

A la convocatoria 2022 postularon 46 proyectos y el 28 de diciembre 2021
sesiono la comision del fondo para definir los criterios de asignacion y
posteriormente entregaron los resultados de la convocatoria.
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74

Consolidar la
vinculacion.

red de

1. Consolidar una red de vinculacién con el
medio que incorpore a los distintos agentes
de vinculacion bajo un modelo de trabajo en
red.

2. Crear Consejo de Vinculacién con el
Medio con representantes designados por
las y los decanas/os, con reuniones
bimensuales.

1. En 2019, los encargados VIME trabajaron en las distintas facultades de la
Universidad, y en conjunto con las y los Decana/os de las Facultades se
desarroll6 un programa de trabajo en donde los encargados VIME por una
parte, apoyan las labores en vinculacién con el medio de sus respectivas
facultades y por otra, colaboran en el levantamiento sistematico de
informacion en vinculacion con el medio que nutre el sistema centralizado de
memoria y aprendizaje institucional SIRMAI.

2. Durante 2020, el Consejo de Vinculacion con el Medio opero de manera
regular, realizandose sesiones en las que se han definido lineamientos para
ajustar la labor de vinculacién con el medio durante la pandemia, a través de
la formalizacion de una resolucién que describa su composicion y funciones.
En marzo de 2021 se solicité a los/as decanos/as la designacion de un
representante del Consejo VIME de la Universidad de Santiago. En paralelo se
envia a la Direccion Juridica de la Universidad el borrador de resolucién que
formaliza su existencia y establece sus funciones (STD 6.264). En junio de 2021
y mediante la Resolucién N°4.766 se oficializé el Consejo VIME. Asi, a
diciembre del 2021, se han realizado 5 sesiones del Consejo VIME de la
Universidad.

Concluido

75

Reconocimiento en carga

académica

de

las

actividades de vinculacién

con el medio.

1. Diagnostico de la situacidn actual respecto
del reconocimiento de las labores en
vinculacion con el medio.

2. Generar una propuesta que reconozca,
valore y fomente la dedicacion de los
agentes de vinculacion con el medio.

3. Propuesta sea aprobada y difundida en la
comunidad.

1. Durante el primer semestre del 2019, se realizo la solicitud de todos los
manuales de evaluacién académica a las Facultades, con el objetivo de analizar
la presencia que tiene la vinculacion con el medio en las actividades e
indicadores que son considerados en el proceso de evaluacion y calificacién
académica dentro de la universidad.

2. Se prepard la propuesta de modificacidon al reglamento de evaluacion y
calificacion del desempefio, la que fue presentada y posteriormente firmada
por el Rector, mediante la Resolucion 5.061 de 2020, siendo difundida a la
comunidad universitaria. Esta resolucién establece las actividades de
vinculacion con el medio vy, la evaluacién y calificacion de desempefio de las
actividades.

Concluido
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3. En 2021, se profundizé en la socializacién de la resolucion, con el fin de
incrementar su uso por parte de las y los académicos. Ademads, se inicid el
proceso de incentivar y apoyar su incorporacién a los manuales por facultad a
través del Consejo VIME.

76

Crear
sistematicas
cuenta de
USACH.

1. Reuniones con agentes de medios para

instancias | definir estrategia de posicionamiento de la

que
la

den | marca Universidad de Santiago.
marca | 2. Implementacién de la estrategia de
posicionamiento.
3. Evaluacion de la estrategia

1. En marzo de 2019 se solicitaron los servicios de una agencia comunicacional
para que generara una propuesta de posicionamiento de la marca de la
Universidad de Santiago en los medios de comunicacién. Asi también, se
contratd el servicio de El Mercurio para posicionar positivamente la imagen de
la Universidad a través de sus actividades mds destacadas como Fiesta Eclipse
Usach; 170 afios de historia de la Universidad y Admisién 2020.
Paralelamente, en septiembre de 2019 se contrataron los servicios de una
agencia de publicidad, quienes trabajaron en el desarrollo de la campafia
publicitaria "USACH Acciona el Cambio", que fue lanzada en diciembre de
2019.

Desde 2019 al 2021 se crearon 5 instancias que posicionaron la marca Usach:
i. Premio a la excelencia: reconocimiento que se entrega anualmente a los
agentes de la comunidad universitaria que destacan por su aporte sustancial y
significativo al desarrollo del pais y el mundo. En 2020 se premid a 12
académicos/as ademas de estudiantes. A diciembre 2021, se han asignado 30
reconocimientos a académicos y a egresados.

ii. Fondo VIME libros: corresponde a un fondo concursable para financiar
publicacion de libros para la comunicacidén del conocimiento a publicos no
Universitarios. En sus dos convocatorias se han financiado 11 libros de alto
impacto en el medio como "Ley de etiquetado: La salud por sobre el negocio"
o “éQué hacen las cientificas? Actividades increibles para aprender acerca de
la ciencia".

iii. Revista Cambalache: revista que pone a disposicién de nifios, nifias y
jovenes el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico de la
Universidad de Santiago de Chile. Se han desarrollado 4 volimenes con mas
de 4.400 descargas.

Concluido

44




Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vinculacién con el Medio

Compromiso

Actividades Comprometidas

Actividades Realizadas

Estado de
Avance

iv. Ferialaboral USACH: iniciativa anual que se realiza en colaboracién con mas
empresas y busca que estudiantes, recién egresados/as y profesionales con
experiencia laboral, pueden acceder a talleres de empleabilidad, charlas vy
oportunidades profesionales exclusivas para la Universidad.

v. Portal de Empleo USACH: plataforma de intermediacién laboral con ofertas
exclusivas de practicas profesionales, tesis, primeros empleos o trainee y
empleos profesionales.

La creacion de estas distintas instancias que posicionan la marca USACH han
sido acompafiadas de campafias comunicacionales.

77

Realizar lanzamiento del
nuevo Sello Editorial Sede
Planetario.

1. Habilitar segunda fase del proyecto
arquitecténico que permita el acceso a la
sala de ventas de la nueva sede del Sello
Editorial.

2. Actualizaciéon de la imagen del Sello
Editorial mediante modificacion del logo y
de la actualizacién de los disefios de
diferentes colecciones.

3. Lanzar proyecto "Nueva fase del Sello
Editorial de la Universidad de Santiago de
Chile en Planetario: Cultura +
Conocimiento".

1. Durante el 2018 se desarrolld la primera parte del proyecto de habilitacion
del Sello Editorial sede Planetario. En junio del 2019 comenzo a operar el Sello
Editorial a pesar de que las obras no fueron concluidas por incumplimiento de
contrato por parte de la empresa que adjudicé la licitacion, quedando en pausa
los trabajos hasta diciembre de 2020, en que se reactivaron con una nueva
empresa constructora, Arcadia. Esta empresa realizo los trabajos pendientes
en la primera etapa, asociados a la habilitacion del espacio. En 2021 la oficina
y la libreria se encontraban habilitadas y listas para abrir a publico.

Por otra parte, la segunda fase del proyecto no fue autorizada, por lo que se
ha imposibilitado el cumplimiento de esta actividad.

En 2020 se presentd un proyecto al Ministerio de la Cultura, para financiar el
acceso inclusivo al espacio de la libreria y las sefialéticas de la Editorial, el cual
fue adjudicado, recibiendo los recursos, donde las obras de habilitacion
comenzaran en 2022.

2. En agosto de 2020, Editorial Usach redisefio su logo modernizando el disefio
existente desde 1993 y mejorando sus procesos productivos.

3. Contempld la presentacion del proyecto "Nueva fase del Sello Editorial de la
Universidad de Santiago de Chile en Planetario: Cultura + Conocimiento",
donde se propuso una redefinicién de dreas tematicas para la confeccién de
un catdlogo editorial; esto se complementd con una nueva imagen editorial,

Concluido
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nueva pdagina web y el establecimiento en Planetario con la apertura de la
Libreria Editorial Usach.
1. El 2018 se realizd la primera version de "Idea tu barrio" con la participacion
de estudiantes, docentes y vecinas/os del barrio. El equipo ganador
implementd su idea de proyecto en conjunto con las y los locatarios del barrio
comercial Matucana-Ecuador.
Para la segunda convocatoria del torneo, se identificaron las mejoras y se
implementaron.
. . ) 2. El 16/10/2019 se lanzo la segunda versién de "Idea tu Barrio", siendo el
1. Revisar e implementar mejoras para la L . L e
. ) territorio definido la Poblacién Los Nogales y el Casco Histérico de la Comuna
segunda convocatoria del torneo, en virtud - .
e o, ) de Estacion Central, de manera de levantar proyectos con posibilidad de
del analisis de la versién anterior. ) o ; R .
. financiamiento a través del Programa de Revitalizacion de Barrios e
2. lanzar la Segunda Convocatoria del . ) - -
, . . Infraestructura Patrimonial Emblematica (PRBIPE) de Estacién Central.
Torneo Idea tu Barrio, a partir de las ) . . : . ) o
” . o La convocatoria fue realizada, sin embargo, debido a la contingencia pais, "ldea
problemdticas identificadas desde la Mesa o ) .,
) " L L tu barrio" fue suspendido y se trabajo en reformularlo dado el contexto de
Realizar programa "Idea tu | Territorial y/o de las organizaciones que la i , .
78 pandemia en el pais. Concluido

Barrio".

constituyen y/o de organizaciones sociales
aledafias que se encuentren organizadas, y
reformularlo en funcién del contexto
nacional.

3. Evaluacion de las propuestas.

4. Premiar a las mejores iniciativas y evaluar
la implementacion de estas.

En 2020, se desarrollé una propuesta de trabajo con foco en el barrio aledafio
al campus universitario a través de tesis que permitan contar con informacién
de utilidad para el territorio, en 3 focos: sector publico y social;
emprendimientos; y comunidades educativas.

En 2021 se abrid una convocatoria de una tesis por linea, en problematicas
levantadas a través de las organizaciones con las que se vincula la Unidad de
Vinculacion con el Mundo Publico y Social, y los establecimientos publicos
aledafios al campus universitario. Cada tesis, posee un estimulo de $250.000.
En junio de 2021, se lanzd el concurso a la comunidad universitaria,
realizandose diversas estrategias de difusion. Se recibieron 2 postulaciones
siendo una de ellas adjudicada y correspondiente al proyecto de tesis
“Propuesta de plan de eficiencia energética incorporando paneles
fotovoltaicos y solares para la Villa Portales”, que se encuentra en desarrollo.
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Ademas, se realizé el taller formativo “Investigando con las comunidades:
Conocimiento al servicio de los procesos de transformaciéon”, en el cual
participaron los estudiantes involucrados en el proyecto mas estudiantes
participantes del Programa Practicas y Tesis en el Territorio.
1. Catastrar los vinculos vigentes con los que | Desde 2018, la Vicerrectoria coordina distintas actividades de divulgacion del
la Universidad mantiene relaciones. conocimiento con las unidades académicas en programas como Cambalache,
1.1 Elaborar modelo para el fomento del | Cambalache en Terreno y la Ciencia del Cine, los que permiten articular las
desarrollo de précticas y tesis con |iniciativas y esfuerzos de las distintas unidades para impactar de manera
pertinencia social. colectiva en el medio externo.
1.2 Desarrollar protocolo para la realizacion | 1. Durante 2019, la Unidad de Estudios e Instrumentos de Vinculacion con el
de tesis y practicas en el territorio. | Medio catastrd las practicas realizadas por los estudiantes de la Universidad
1.3 Disefias los instrumentos que permitan | en el mundo publico, productivo y social para el periodo 2015-2019,
implementar y evaluar el protocolo.|registrando 4.930 practicas profesionales de las cuales, 3.116 fueron
desarrolladas en el sector productivo, 570 en el sector social y 1.244 en
Realizar actividades de|2. Desarrollar el Programa Cambalache en | servicios de caracter publico. Esta informacion permite conocer dénde los
79 divulgacion cientifica y el | Terreno, en 7 comunas de la RM, para lo cual | estudiantes realizan las practicas, caracterizar a los actores del medio y definir Concluido

Programa de Practicas y
Tesis en el territorio.

se deben seleccionar los municipios con los
que se trabajara.

2.1  Coordinacién interna para |la
programacion del Programa y coordinacion
con el actor del medio para la instalacion de
las iniciativas.

2.2 Realizar campafia comunicacional.

3. Realizar La Ciencia del Cine, con 16
exhibiciones, para lo cual se requiere
seleccionar las tematicas.

3.1 Seleccionar a los académicos.

una estrategia de focalizacion para el desarrollo de un sistema de précticas con
impacto en el territorio.

En paralelo, la Unidad de Mundo Publico y Social comenzd a pilotear el
programa de practicas en el territorio con los municipios y organizaciones
locales con los que la VIME se encuentra trabajando. Asimismo, ha
desarrollado instrumentos de formalizacién de relaciones para comprometer
a las partes en el desarrollo de practicas y tesis en los territorios.

Durante el 2° semestre de 2019, la Unidad de Mundo Publico y Social, gestiond
y acompaio el desarrollo de 4 tesis y 1 practica profesional.

En el afio 2020 participaron del Programa de Practicas y Tesis en el Territorio
4 Unidades académicas, con un total de 8 tesis y 1 practica profesional
ejecutada, en las que participaron 13 estudiantes y 7 docentes.
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3.2 Desarrollo de la programacién de la
Ciencia del Cine.

4. Realizar Il versién del Festival del
Conocimiento Cambalache, por lo que se
debe realizar la convocatoria abierta para la
programacion del festival.

4.1 Coordinacion con académicos/as,
desarrollo del plan  comunicacional,
contrataciones y compras necesarias,
desarrollo del festival.

Para el afio 2021, se disefié una estrategia comunicacional que permita
amplificar el alcance del Programa. En enero se dispuso de 165 temas de tesis
de pre y postgrado, y 10 solicitudes de practicas profesionales virtuales,
informadas mediante correo institucional, donde se realizaron 6 practicas
profesionales y 10 tesis en desarrollo.

Posteriormente entre marzo y agosto 2021, la Unidad de Vinculacién con el
Mundo Publico y Social, levanté nuevas oportunidades de practicas y tesis,
poniendo a disposicion del estudiantado un total de 258 ofertas. Se
concretaron 9 practicas profesionales y 11 tesis de las cuales 3 ya se
encuentran finalizadas. En total estan participando 14 unidades académicas,
20 estudiantes, 16 docentes y 20 actores del medio. La semana del 10 al 14 de
enero 2022 se lanzo la tercera campafia del Programa.

2. Durante el 2019, se realizaron 6 Festivales del Conocimiento en las comunas
de Recoleta, Cerrillos y Conchali, Cerro Navia, Pedro Aguirre Cerda y San
Bernardo. Ademas de lo anterior, parte del Festival participd en el "Dia del
nifio" organizado por 3 juntas vecinales de Pefiaflor y se presentaron las
cupulas y puentes de Da Vinci durante la exposicion "Da Vinci Experiencia" en
el Parque Quinta Normal.

3. Durante el afio 2019 se realizd la exhibicion de 17 peliculas comentadas por
académicas y académicas de la universidad. Ademas, la universidad colaboro
con organizaciones como el Congreso del Fututo, "Da Vinci Experience", en la
realizacion de actividades de comunicacién cientifica que contribuyen a
posicionar el sello de la Universidad.

4. En agosto de 2019 se conformd la comisién organizadora para la realizacion
de la Ill versidn del Festival del Conocimiento Cambalache en la universidad, el
cual debid suspenderse por la contingencia pais.
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Generar las condiciones
para alcanzar niveles de
excelencia y poseer todos
los programas de
doctorados acreditados.

1. Diseflo de un proyecto transversal
"Acreditacion 2020": el cual contempla un
plan intensivo de acreditacién, evaluacién,
creacion y cierre de programas de
doctorado, magister académico y magister
profesional.

2. Seguimiento y monitoreo de Programas
de Postgrado en procesos de autoevaluacién
y acreditacion.

3. Actualizacién de normativas internas vy
Planes de Estudio.

4. Cierre de programas de postgrado.

1. En 2019 se presentd y aprobd la Resolucion N°614 ante el Consejo
Académico, que establece el Reglamento de Creacién, Modificacion y Cierre
de los Programas de Postgrado.

Para la acreditacién institucional, VIPO organizé en 2020 diferentes
encuentros de preparaciéon de pares evaluadores con Directores de
Doctorados, Directores de Magister Académicos, estudiantes y egresados/as
de Programas de Postgrados y Directores de Magister Profesionales. En
2021, la Universidad fue por la acreditacién de 7 afios.

Por otra parte, en noviembre de 2020, VIPO logro la certificacién 1SO
9.001:2015 para todos sus procesos sometidos a la auditoria de certificacion,
como planificacién curricular de Postgrado, definicion de oferta académicay
el proceso de ensefianza-aprendizaje del Postgrado. En noviembre de 2021,
la empresa Applus Certification realizd una auditoria de mantencién
institucional de los procesos ISO donde los procesos de diagnostico de
Programas de Postrado y seguimiento de la Progresion de Postgrados fueron
aprobados sin irregularidades.

2. Constantemente desde VIPO se realizan reuniones del Vicerrector con
Directores de Programas y autoridades de las Facultades para analizar los
procesos de autoevaluacion de los Programas, asegurar la presentacién ante
CNA segun lo programado y coordinar la entrega de recursos y apoyos
técnicos necesarios para asegurar la calidad y excelencia formativa. Asi, en
2018, se seleccionaron 16 programas de los que no existia informacién
validada por un proceso de acreditacién vigente y se sometieron a un
diagnostico total, para revisar cuales de estos cumplen con los estandares
minimos establecidos para iniciar los procesos de acreditacion formal con la
CNA. En 2019, 21 programas de postgrado entregaron su documentacién
completa para acreditarse ante CNA y con ello la Vicerrectoria en conjunto
con la Comisién de Evaluacion de Programas de Postgrado (CEPP), revisé 21
planes de mejoramiento para su evaluacién y aprobacion.

Concluido
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A diciembre del 2020, todos los programas de Doctorados vigentes se
encontraban acreditados, situacion que se mantiene para 2021. Del total de
13 programas de Doctorado 6 programas vencieron su acreditacién en 2021,
enviando la documentacién correspondiente y siendo prorrogada su
acreditacién por la CNA. Estos programas son: Doctorado en Ciencia con
Menciéon en Matemadticas, Doctorado en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos, Doctorado en Ciencias de la Ingenieria con Mencion en
Informatica; Doctorado en Microbiologia y Doctorado en Quimica.

Asi en 2021, se alcanz6 una acreditacion del 89% de los programas de
postgrado correspondiente a:

- Magister profesional: del total de 19 programas, 14 se encuentran
acreditados, correspondiente al 73,7%.

- Magister Académico: del total de 20 programas, 19 se encuentran
acreditados, correspondientes al 95%.

- Doctorados: 13 programas y el 100% acreditados. El promedio de afios de
acreditacidn de los Doctorados es de, 5,8 afios para la Usach, siendo el mas
alto en todo el sistema universitario del pais

3.Constantemente se realiza seguimiento y monitoreo a los programas
acreditados en relacién al cumplimiento de los planes de mejoramientos
establecidos en los procesos de autoevaluacion y acreditacion.

Dentro de las acciones de monitoreo en los procesos de acreditacion se ha
apoyado la actualizacion, ajuste y modificacion de normativas y planes de
estudios, la revisiéon y entrega de orientaciones para ajustar la
documentacién levantada en los procesos de autoevaluacion, el apoyo en la
obtencién de recursos y becas para estudiantes de programas de postgrado,
y apoyo en asegurar la calidad formativa.

4. En 2019, se decidio cerrar 11 programas de Magister y 3 programas de
Doctorado a los cuales se les disefio un plan de cierre que asegurd la
continuidad académica de los estudiantes.
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1. En 2018 se inicio6 la exploracion y el levantamiento de informacién critica
del postgrado (matricula, planes de estudios, dotacion académica, becas,
internacionalizacion, titulados, etc.). Posteriormente se ejecuté el disefio de
un sistema de gestién, que incluyo una plataforma online, modulo de
seguimiento a egresados y un médulo de gestion académica. A fines del 2018
1. Poseer un '"sistema de andlisis de|se inicid la construccién de la plataforma de gestion, la cual permite la
informacion", el cual permita poseer un | postulacién online a todos los programas de postgrados, almacena bases de
panorama completo del postgrado al|datos sobre el proceso de admisidn, incorpora un sistema de postulacién a
interior de la Universidad. las Becas de Excelencia de Extranjeros (BEE) y tiene un modulo de gestion
2. Virtualizaciéon de los programas de |académica. En 2021, continuo la construccion del modulo de gestidon en la
Postgrado. plataforma, para hacer seguimiento a los egresados de postgrado.
3. Monitoreo y Utilizacion de “SIAC| 2. - En octubre 2020 se contrata plataforma CANVAS y se capacitd a todos
Con la creacién de la Unificado de Postgrado” - Servicio Para la |los equipos directivos a cargo de los programas de postgrado para su
) , gestion de Informacion Curricular. correcta implementacién. Como capacitacion se realizd el "Curso de
Vicerrectoria de . -, L ” ) ) .
4. Articulaciéon de programas de pre vy |docencia virtual”, el cual conto con 84 inscritos. En diciembre 2020 se )
6 | Postgrado, se busca i ) . . ) Concluido
.| postgrado. tuvieron los primeros cursos/asignaturas al interior de la plataforma CANVAS
ofrecer una mejor

formacion a estudiantes.

5. Encuesta a estudiantes de Postgrado y
Especialidades Médicas Usach 2021.

6. Linea de trabajo con perspectiva de
equidad de género e inclusion.

7. Realizacion de actividades de apoyo a los
y las estudiantes de Postgrado, incentivando
participacion, becas y bienestar estudiantil.
8. Boletin de Postgrado.

LMS, correspondientes a 3 programas de postgrados: Magister Integrado en
Disefio Arquitectonico, Magister en medio ambiente, mencion Ingenieria de
Tratamiento de Residuos y Magister en Salud Publica.

En 2021, se realizaron diversas capacitaciones dirigidas a estudiantes y
académicos, evaluando las necesidades y fomentando las competencias
digitales en el uso de la Plataforma Canvas LMS:

- El 25/01/2021 se realizé el curso Instructure Fundamentals 2 Training,
correspondiente a 1 curso de 90 minutos: participaron 71 académicos/as.

- El 19/04/2021 el curso DTI/VIPO de 45 minutos: participaron 39
académicos/as.

- El 20/04/2021 el curso DTI/VIPO de 45 minutos: participaron 32
estudiantes.

Paralelamente se realizaron jornadas informativas con respecto a la
virtualizacion para diferentes Unidades y equipos a cargo de Programas de
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Postgrado. También se realizé una actualizacién y modificacion de la
reglamentacion interna de los programas, adaptando las normativas con los
requisitos exigidos, creando un “Formato Tipo” de Normativas Internas y
Planes de Estudio, documentos especificos para programas que requieran su
virtualizacion, donde el programa de postgrado que requiera virtualizarse, es
asesorado por el equipo interno de VIPO, recibiendo soporte en temas
institucionales, de calidad, pedagdgicos, apoyo socio-afectivo y aspectos
tecnoldgicos, que permitan al programa virtualizarse con un apoyo integral
de la institucién.

Respecto del manejo de informacidn correspondiente a programas virtuales,
en conjunto con la Unidad de Desarrollo de Proyectos de Tecnologias de la
Informacién (DTI) se ha cargado informacion de matriculados, informacion
de asignaturas virtuales, entrega de licencias para estudiantes y profesores y
entrega de licencia para disefiadores graficos e instruccionales. Sumado a la
entrega de mas de 220 licencias de Canvas LMS, segun los roles que utilizan
los 11 programas de posgrados en docencia virtual.

3. La plataforma SIAC de Postgrado es un sistema unificado de
administracion académica y curricular, que tiene como objetivo facilitar la
gestion dentro de la institucion educacional y proporcionar informacion
oportuna para la toma de decisiones. En 2021, se actualiza la matricula.

4. Para asegurar y proyectar la calidad formativa desde los niveles de
pregrado al interior del postgrado, mediante la resolucion exenta N°5.929
del 2019, se establecen los lineamientos y mecanismos validos para los
comités de programas para la articulacién curricular en pre y postgrado.

5. El objetivo de la encuesta fue explorar elementos multidimensionales de
la vida estudiantil en postgrado, en un contexto socio-sanitario y de docencia
virtual, entregando antecedentes, ensefianzas y buenas practicas acerca de
los contextos de formacion en postgrado bajo la doble condicion de la crisis
sanitaria y social. Se difunden y entrega un Informe Ejecutivo de los
principales resultados de la Encuesta, que fue respondida por mas de 300
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estudiantes. A fines de enero 2022, se tiene el Informe Encuesta Andlisis
Comparativo 2020y 2021, relacionado a las condiciones de docencia, gestion
académica curricular y apoyo a estudiantes de postgrado.

6. En el 22 semestre 2021 se realizaron diferentes ciclos de conversacién en
relacién a las teméticas de genero e inclusion. Ademas, en la inauguracion
del afio académico 2021 se realizé la clase magistral “Equidad de género:
desafios para la educacién superior chilena” a cargo de la académica titular
y directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen de la Universidad de
Chile, Dra. Maria Loreto Rebolledo Gonzalez.

También se realizaron charlas sobre accesibilidad para Postgrado: ciclo de
charlas y talleres practicos “Hablemos de Discapacidad y Diferencias” para
fomentar la participacién en materias de inclusién y reconocimiento de la
diversidad estudiantil de la Universidad.

7. Se trabajé para potenciar la participacion de estudiantes de postgrado
tanto en actividades fisicas y deportivas como artisticas y culturales. Para
esto se realizaron conversatorios entre estudiantes y directores/as de
postgrado con personal universitario de la Unidad de Vocacion Artistica y de
la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante.

Se elabord una Guia de Apoyo para Estudiantes de Postgrado, con el
propdsito de dar una orientacion inicial a estudiantes de postgrado sobre
instancias universitarias que promueven el apoyo, acompafiamiento vy
bienestar durante la vida estudiantil en postgrado. También, se realiz6 el
concurso de becas para el 22 semestre que incluyo becas de reduccion de
arancel, para doctorados y magisteres, aunque se mantuvo el programa de
becas extraordinarias por la situacion de emergencia generada por la
pandemia, y se realizd una charla informativa sobre el Concurso de Becas
Nacionales ANID 2022:

8. VIPO con la finalidad de difundir y fomentar los trabajos académicos de
sus estudiantes y académicos, disefio e implementd un Boletin de Postgrado
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cuyo primer numero se lanzé el 22 semestre. El Lanzamiento del primer
numero se hizo a través del sitio web: https://boletindepostgrado.usach.cl/

31

Actualizar la Politica de
Postgrado.

1. Nuevas Normativas en Contexto de
Pandemia Mundial.

2. Acciones en contexto de Pandemia
Mundial.

3. Actualizacién de Plan Operativo VIPO.

4. Revision y seguimiento de las politicas de
Postgrado en el Consejo Superior de
Postgrado.

5. Seguimiento de |Ia
virtualizacion de Postgrado.

politica de

1. Durante el 2020 y 2021 producto de la pandemia por COVID- 19, VIPO
realizo distintas acciones para asegurar la continuidad operativa y la calidad
de su oferta formativa, algunas de estas son:

- Resolucién N°1.246 del 22/04/2020: crea la Unidad Funcional de
Coordinacion Curricular de Postgrado.

- Resolucion N°1.349 del 05/05/2020: establece que por las circunstancias
extraordinarias el o la estudiante podra de manera excepcional realizar su
Examen de Grado Virtual, utilizando las tecnologias de informacién
disponibles de acuerdo al procedimiento establecido.

- Resolucion N°1.359 del 05/05/2020: facilidades de pago de arancel en
contexto de pandemia mundial 2020.

- Resolucién N°1.368 de 28/05/2020: establece extensidén de planes de
estudio para programas de postgrados (doctorados) debido a la situacién de
emergencia.

- Resolucién N°2.137 de 01/07/2020: modifica el funcionamiento actual del
Comité Ejecutivo de Postgrado que funciona de acuerdo a la Resolucién
N°4118 del 28/06/1995, y se crea el “Consejo Superior de Postgrado”.

- Resolucion N°4.821 del 05/11/2020: Fija Reglamento de Especialidades y
Subespecialidades Médicas.

- Resolucion N°6.223 del 25/11/2020: Fija el calendario de actividades
académicas de postgrado para el afio 2021.

- Resolucién N°867 del 16/03/2021: Establece el Reglamento de Admision de
Programas de Postgrado. Considera 4 etapas: postulacién, seleccion, acepta
ingreso y matricula.

- Resolucion N°9094 de 27/12/2021: que fija el calentado académico de
postgrado para el afio 2022.

Ademas, en el 292 semestre 2021, se trabajo en una actualizacién de reflexion
estratégica acerca de las proyecciones del Postgrado USACH para el afio
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2030, la cual tiene coherencia y estd alineada con el PEI Institucional
proyectado también al afio 2030.

3. Se trabajé mancomunadamente con facultades en relacién a cuerpos
académicos, gestion de programas, area de becas, drea de calidad vy
acreditacién en general para generar el plan operativo 2021-2022.

El Plan Operativo 2021-2022 se baso en el PEl institucional 2021-2030 con
sus lineas de trabajo: Vinculaciéon con el Territorio y la Industria;
Mejoramiento continuo y Acreditacion; desarrollo del Postgrado Virtual;
Desarrollo de Claustros y Posicionamiento Nacional e Internacional.
Complementa con proyectos como Registro Curricular de Postgrado; Politica
de Inclusién y Cursos Libres. Adicionalmente operacionaliza acciones de
seguimiento del Plan Operativo VIPO 2018-2020 en las areas: Curricular;
Calidad; Internacionalizacién y Comunicaciones; y Becas y Apoyo al
Estudiante.

4. El Consejo Superior de Postgrado abordd las siguientes tematicas:

- Situacion de admision y matriculas en Postgrado: andlisis de estrategias
para incrementar el nimero de matriculas en Postgrado.

- Retorno de Presencialidad en Postgrado para el afio 2022. Aspectos
académicos, estudiantiles y relacion con “Campus Seguro”.

- Calendario Académico del afio 2022.

- Analisis de sistema de becas internas y externas incluyendo postulaciones
a Becas ANID, anadlisis de metodologias para establecer ranking vy
resoluciones por Facultades.

- Representacion estudiantil: elecciones de representantes de estudiantes de
Postgrado en el Consejo Superior de Postgrado.

- Analisis y revision de los nuevos Reglamentos Generales de Postgrado.

- Actualizacion de reglamento y elaboracion de un Reglamento General de
Becas.

- Andlisis de actualizacién de un Reglamento de Acreditacion de los
Postgrados.
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5. Desde abril 2020 se transformé la docencia presencial de los Programas
de Postgrado a clases con docencia virtual mediante el uso principalmente
de Uvirtual, plataforma Moodle de la Usach. La no presencialidad implicé por
una parte, la adopcion del teletrabajo en la Vicerrectoria, la modificacion de
procedimientos administrativos y la generacion de una serie de estrategias
para apoyar el aprendizaje, la gestiéon de procesos y responder a las
necesidades del estudiantado, entre las que se encontraban repositorio de
postgrado, instructivos y orientaciones a las facultades, unidades, directores
de programas; instructivo sobre planificacién académica; instructivo
UVirtual, orientaciones para el inicio de clases on-line en Postgrado entre
otras.

En marzo 2021, se cred y difundié por parte de la VIPO, el “Instructivo de
Cursos de Formacion Transversal Para Estudiantes de Postgrado”, como una
forma de ayudar en informacion y procedimientos internos a los estudiantes
de postgrado, que abordd la inscripcién de cursos deportivos, culturales,
artisticos, de idiomas inglés y otros idiomas (portugués, francés, japonés,
aleman).

Iu

32

Incrementar inversion en
postgrado.

1. Desarrollo de una Politica de Becas y de
Apoyo al Estudiante de Postgrado.

2. Implementar un nuevo sistema de becas.
3. Perfeccionar los procesos de gestion de
postulacion y renovacion de becas internasy
externas. Inspeccionar y perfeccionar las
normativas actuales de las becas vigentes.
4. Feria Virtual de Postgrados y Educacién
Continua USACH

5. Difusion de la Oferta Académica 2022.

6. Mejoras en infraestructura para
Postgrado, virtualizacion de salas para
Postgrado.

1. Durante 2019y 2020 se realizaron diversas reuniones de coordinacién con
Prorrectoria y VIME para implementar una buena difusion de todas las becas
y la acogida de estudiantes internacionales.

A pesar de las medidas de emergencia sanitaria, el conjunto de becas
doctorales y de magister, tanto de mantencién como de arancel, se
mantuvieron funcionado todo el afio 2020 y se incrementaron con becas
especiales de apoyo socioeconémico, siendo beneficiados un numero
incluso mayor de becarios que durante el afio 2019 (Becas para Doctorado -
alumnos extranjeros aumentaron 3 y Becas para Doctorado de arancel,
aumentaron en 40). Por otro lado, la beca de investigacion, que
principalmente cubre necesidades de movilidad estudiantil, fue suspendida
ya que por efectos de la pandemia todos los viajes fueron suspendidos.

Concluido
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Se destinaron nuevos recursos a becas de conectividad para suplir
vulnerabilidad en la accesibilidad a la docencia virtual. Los/las estudiantes
postularon a recursos para comprar equipos computacionales (12) vy
financiamiento para planes de internet por 6 meses (19). Todos/as los
postulantes a esta beca recibieron alguno de estos apoyos.

Respecto de becas de arancel en 2020:

- Doctorado: 164 becados, correspondiente a un monto de $441.765.00

- Magister: 195 becados, correspondiente a un monto de $282.418.500

En el caso de la Beca de mantencién en 2020

- Doctorado: 151 becados, correspondiente a un monto de $453.000.000

- Magister: 72 becados, correspondiente a un monto de $60.300.000
Respecto de becas de arancel a diciembre 2021:

- Doctorado: 182 becados, correspondiente a un monto de $423.077.000

- Magister: 226 becados, correspondiente a un monto de $343.554.000

En el caso de la Beca de mantencién en 2021

- Doctorado: 165 becados, correspondiente a un monto de $616.116.200

- Magister: 116 becados, correspondiente a un monto de $319.330.600
Durante el segundo 22 semestre 2020 y 12 semestre 2021, producto de la
crisis sanitaria y cierre de fronteras se tuvo que suspender la Beca de Apoyo
a la Investigacidn, y estos recursos fueron destinados a cubrir otras
necesidades como becas de conectividad, aumento de becas regulares y
especiales de apoyo socioecondmico con respaldo de informes de asistentes
sociales de las Facultades. En el caso de la beca de conectividad en 2021, esta
aumento de $350.000 a $400.000 para la compra de equipos computaciones
y el financiamiento de planes de internet.

En 2021, se tuvieron 171 becados con la beca de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID), donde 159 fueron doctorados y 12
magister, aumentando respecto del 2020, donde fueron 149 los estudiantes
becados.
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2. En enero 2020, VIPO presentd el proceso de renovacion y seleccién de
becarios dentro de su sistema de mejora continua, para dar cumplimiento a
la certificacion 1SO 9.001:2015.

Se disefié un flujograma para visualizar la tramitacion de becas, unidades
responsables, personas que intervieneny los tiempos de demora.

3. Periddicamente se realizan reuniones con cada estudiante dependiendo
de los requerimientos y necesidades que este tenga.

Para responder a las necesidades especificas de estudiantes y postulantes se
crearon dos correos de consulta: Becas de Excelencia de Extranjeros
(consultasbee@usach.cl) y ayuda a postulantes de postgrado
(consultas.postgrado@usach.cl), con el fin de canalizar todas las consultas
de manera exitosa.

En noviembre 2020, se difundié a través de las plataformas digitales de Ia
VIPO, una charla informativa organizada por (ANID para las y los estudiantes
que tuvieran interés en conocer informacion sobre becas y convocatorias
para el 2021.

4. En octubre 2021 se realizé la Feria Virtual de Postgrados y Educacidon
Continua USACH, que permitié una estrecha colaboracién con la Facultad de
Ingenieria USACH vy otras unidades participantes tales como el
Departamento de Educacion Continua.

5. Entre las acciones de difusién de la oferta académica 2020 se tuvo:
publicacion de anuncios en medios y redes sociales, apoyo a la generacién
de contenidos para su difusion orgénica y redaccion de notas periodisticas
para USACH al Dia. Sin embargo, debido a insuficientes recursos financieros
durante el 22 semestre de 2021 no se continuaron contratando los servicios
de factor Estratégico para la difusion de Postgrados.

6. En el Edificio de Postgrado se habilitaron 4 salas:

- 2 salas de video, conferencias con equipamiento y mobiliario: con
microfonos, TV Plasma 65”, monitor Video HDMI, cdmara Web Polycom con
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microfono de repeticion y notebook, mas mobiliarios con escritorios cowork
y estantes.

- 2 salas para docencia hibrida con equipamiento y mobiliario: con pantallas
interactivas, monitor y replicador de transmision, camara pro e instalacién,
microfonos, tripode, notebook y accesorios, telon movil, cables USB vy
mobiliario con estantes.

Adicionalmente se realizaron mejoras en el Edificio de la Vicerrectoria de
Postgrado, incluyendo accesorios de virtualizacidn para funcionarios, circuito
cerrado de TV, switch general de conexién y cierre Sensor Central

Lo anterior, con una inversion total de: $ 39.665.000.
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Fortalecer

nuestra

vinculacién con las otras

universidades.

1. Establecer convenios con Universidades
de Excelencias nacionales e internacionales.
2. Monitoreo vy sistematizacion de la
movilidad de los programas de postgrado
(estudiantes y académicos).

3. Establecer que los programas de
doctorado logren relaciones de trabajo con
otras universidades nacionales.

4. Desarrollo de un plan de medios
estratégicos con enfoque en la difusidn
nacional y latinoamericano del postgrado.

1. En una primera etapa se definieron los paises objetivos: Colombia,
Venezuela, Ecuador, Bolivia y Brasil. Luego, en 2018, se realizd una Gira de
Internacionalizacién, por parte del Vicerrector de Postgrado y el Jefe de
Internacionalizacién de la Vicerrectoria a Universidades de Excelencia de
Colombia y Ecuador y se firmaron Cartas de Intenciones para comenzar a
trabajar colaborativamente desde el afio 2019. Ademds, en 2019 se trabajo
en la vinculacién con otras universidades nacionales y de Latinoamérica,
generando convenios con: Universidad de Los Lagos, Universidad de Chile,
Universidad de Brasilia y Universidad Andina Simén Bolivar.

También se firmdé un Convenio con la Embajada de Francia, que consistio en
tres pasajes de 1.500 euros, dirigido a programas de Doctorados, Magister y
Cotutela.

2. Se estd desarrollando un sistema que permita tener el registro de
actividades de internacionalizacion. A la fecha se ha levantado vy
sistematizado la informacion de Actividades de Internacionalizacién de los
Programas de Postgrado vigente.

3. Se trabajoé en conjunto con la Universidad de Chile, a través del Doctorado
en Microbiologia, para posicionar el doctorado a nivel latinoamericano y a
nivel mundial.

Concluido
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Por otra parte, VIPO ha participado activamente en el Consorcio de
Universidades del Estado (CUECH) elaborando un Convenio Marco para
programas de postgrado consorciados. En enero 2020, el convenio fue
firmado permitiendo entregar lineamientos generales para que los
Programas de Doctorado puedan vincularse y compartir claustros
académicos con otros planteles educativos. En junio 2020, La Comisidn
adhoc de programas profesionales, entregd propuestas sobre criterios de
programas profesionales a CUECH. En octubre 2020, se participd
activamente en la discusidn y propuesta de la revision de criterios CNA para
Magister Profesional, Académico y Doctorado.

Ademds, se realizaron diversas reuniones para fomentar nuevos programas
consorciados con otras universidades, tales como:

- Participacion en el disefio de un nuevo programa de Magister consorciado
“Magister Integrado en Geotecnologias Aplicadas”, con la Universidad de
Antofagasta y Universidad de Concepcidn.

- Acercamientos con la Universidad de la Frontera y Universidad de Talca
para proyectar un Doctorado en Educacion de forma consorciada.

- Se comenzd un proceso de vinculo internacional entre Programas de
Especialidades Medicas Usach y la Universidad de Monterrey, en funcién de
promover pasantias y docencia entre ambas universidades, encontrandose
en revision el convenio con dicha universidad.

4. Se trabajé en el desarrollo y apoyo al plan de medios digitales desde la
Vicerrectoria y se ejecuté el plan de comunicaciones, con apoyo de la agencia
de publicidad "Factor Estratégico".

Dentro de las acciones implementadas:

-Difusion Beca AUGM: vinculos con otras universidades tanto para traer
estudiantes como para enviar estudiantes Usach al extranjero.
-Participacion en Expo Postgrados y Formacién Continua 2019.
-Participacion activa en eventos y convocatorias de Learn Chile.
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-Cobertura periodistica y fotografica de la firma de convenios con otras
instituciones nacionales y extranjeras.

-Difusién de becas para que estudiantes y académicos Usach puedan
especializarse en instituciones extranjeras (concurso doctorales vy
postdoctorales).

- Se apoy6 difusion de “Jornadas Académicas de Salud Mental” que estd
generando el Programa de Especialidad médica de Psiquiatria infanto-juvenil
de la Universidad, en redes sociales. Area de comunicaciones apoya difusién
en pdagina web y correo masivo a estudiantes.

- En noviembre 2020, VIPO participé en V Encuentro de Postgrado
UNIVERSIA, ofreciendo y difundiendo todos sus programas de postgrados.
En 2021:

- Participacion en Il Feria Learn Chile, con el fin de llegar a diversos
potenciales estudiantes nacionales y extranjeros.

- Se participo en la preparacion y coordinacion de las actividades relativas a
la Jornada de Jovenes Investigadores AUGM desarrollada nuevamente de
manera virtual en la USACH.

- El Area de Internacionalizacién disefié y se encuentran implementando un
proyecto para la generacién de un reglamento de movilidad estudiantil que
regule complementariamente las figuras de movilidad propias del postgrado.
- Apoyo al disefio de boletin de postgrado.

- Participacion en Feria Virtual Usach que reunié a distintas unidades y que
buscd posicionar durante el 22 semestre la oferta académica de postgrado.
- Realizacion de Segunda Jornada de Dialogos: (Es posible una filosofia
politica del presente? y el Seminario Internacional: Para la Politica Ambiental
Democratica en Chile.

- Participacion activa en la red de Postgrado de la Asociacion de
Universidades del Grupo de Montevideo (AUGM) que agrupa a las
principales universidades estatales de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay; participado activamente en la constitucion del banco
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Internacional de Pares Evaluadores y en la elaboracién del Reglamento,
Piloto de Movilidad Virtual de Estudiantes de Posgrado.

- Participacién del conjunto del Postgrado USACH en las XXVIIl Jornada de
Jovenes Investigadores, de la Asociacion de Universidades del Grupo de
Montevideo, AUGM en noviembre de 2021.

- Participacién del vicerrector Dr. Cristian Parker en Seminario PdJs-
Graduagdo na América Latina: Pandemia, Internacionalizagdo e
Interdisciplinaridade de la Universidade do Estado da Bahia - UNEB.

- Participacién en conversatorio directivos de postgrados y formacion
continua con el fin de dialogar respecto al impacto y los desafios que
enfrentan estas areas en tiempos de pandemia, realizado por Santander
Universidades y Universia Chile

- VIPO en conjunto con VRIDEI realizaron webinar “Conocimiento,
emergencia climatica y nueva Constitucion" enmarcado en la iniciativa Usach
Constituyente. El encuentro tuvo como objetivo abrir un espacio de reflexion
y debate respecto a la relevancia del conocimiento y cdmo debe estar
incorporado en la elaboracién de la nueva Carta Magna.
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Incrementar y diversificar
los recursos internos en
investigacion.

Crear instrumentos que

fomenten

la

investigacion en dareas claves, estratégicas e

interdisciplinarias.

Para el cumplimiento de este compromiso, se contempld la creacién de
instrumentos que fomenten la investigacion en areas claves, estratégicas e
interdisciplinares, credndose los siguientes programas:

- Programa de Asistentes de Investigacion y Postdoctorado.

- Programa de Investigacién Clinica.

- Programa de Continuidad de Investigacién (VRIDEI / VIPO).

Ademas, durante 2020 se realizaron llamados a programas de investigacion
tecnoldgica e investigacion en arquitectura.

En 2021 se mantienen los instrumentos tradicionales de apoyo a la
investigaciéon mediante los proyectos DICYT Regular, DICYT Asociativo,
donde ambos aumentaron sus recursos para el concurso 2022. En el caso
de DICYT Regular aumenta a 5 millones y DICYT Asociativo a 10 millones.
Ademds, se tienen los proyectos DICYT Postdoctorado y Ayudante de
Investigacion, apoyo a eventos y areas especificas (clinicos, FAE vy
Arquitectura).

Por otra parte, se apoya constantemente a los investigadores con campafias
de difusion de articulos, equipamientos y lineas de investigacién en pagina
web y redes sociales, asi como apoyo constante a los investigadores con la
traduccién y revision del idioma ingles en sus articulos, y con el pago de
publicaciones open acess de alto nivel de indice de impacto Q1.

Concluido
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Realizar concurso anual
para aquellos
investigadores que vean
interrumpido su acceso a
fondos externos
competitivos.

Revision, mejoramiento y seguimiento de
programas de investigacion de la DICYT para

investigadores

Paralasy los investigadores que no obtienen proyectos FONDECYT pero que
han presentado proyectos en los ultimos 10 afios, se realiza un concurso
anual para que puedan acceder a fondos.

Las asignaciones de fondos para los afios 2019 y 2020 fueron concretadas.
Para el concurso del 2021, los recursos aumentan de $2,8 millones a S5
millones, y los proyectos comienzan a ejecutarse en 2022.

Concluido
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1. La Universidad forma parte de un consorcio, conformado por otras 7
universidades, que en conjunto se coordinaron y trabajaron para presentar
el proyecto CORFO Instituto de Tecnologias Limpias, Economia Circular y
Proyecto Anillo.
2. En 2019, al Instituto de Tecnologias Limpias se presentaron mas de 10
iniciativas individuales al consorcio (ASDIT) que concentro el trabajo de 11
universidades, Corporacion Alta Ley, La Asociacion de Industriales de
Antofagasta e importantes partners internacionales. Sin embargo, este
1. Apoyar a nucleos de investigadores que se | proyecto no fue adjudicado.
presenten a proyectos de instancias |Por otra parte, la Universidad se adjudicé el proyecto de Manufactura
asociativas CORFO, Anillos e Iniciativas | Avanzaday el de Economia Circular para la Macrozona del Norte.
Fortalecer y apoyar a Cientifico Milenio (ICM) entre otros|En 2021 se postuld y adjudico la segunda etapa del proyecto “Consorcio
. ) i mediante la coordinacién con las otras | Ciencia 2030 de CORFQO”, en conjunto con la Pontificia Universidad Catdlica
nucleos de investigadores . . -, , . ) . . . )
35 universidades para postulacién a proyecto | de Valparaiso y la Universidad Catdlica del Norte. Ademas, se formuldé y| Concluido

para que puedan postular
a proyectos.

CORFO Instituto de Tecnologias Limpias y
Proyecto Anillo.

2. Continuar la postulacién al proyecto
CORFO de Instituto de Tecnologias Limpias y
Economia Circular.

postulo a la Tercera Etapa del proyecto ING2030 de CORFO, siendo también
adjudicada.

Paralelamente, VRIDElI ha postulado a distintos proyectos de ANID
relacionadas al fortalecimiento estratégico institucional como “INES
Genero” y “Concurso InES Ciencia Abierta e Innovacién en Educacion
Superior en Genero (INES)”, siendo ambos adjudicados. Otro proyecto al
que se postulo fue “Consolidacion de Oficinas de Transferencia vy
Licenciamiento” de CORFO que también fue adjudicado.

Actualmente VRIDEI esta apoyando la formulacion de una propuesta para
ser presentada en la convocatoria CORFO, sobre el Centro de Escalamiento
y Nuevos Negocios en torno a la tecnologia 5G.

Para el caso de Institutos, nucleo milenio, anillos y FONDEQUIP, se ofrecen
apoyos directos de postdoctorados.
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1. En 2019 se realizd el diagndstico de las unidades deficientes para
establecer las prioridades y las dreas de alto potencial, mediante la matriz
de capacidades e identificacion de nuevas dreas. Para complementar esta
informacion, se realizé una encuesta por Google Drive a las y los académicos
) ) ) ) ue realizan investigacion.
1. Realizar diagnostico con las unidades d & . -
- ) 2. Durante 2020 se trabajo con la Facultad Tecnoldgica, la Facultad de
. deficientes, con el fin de establecer| . . 1 . .
Reeditar concurso de rioridades Ciencias Médicas y Escuela de Arquitectura para aumentar los indices de
areas prioritarias, P ' ) .| productividad, donde se otorgaron programas especificos de apoyo a la
, 2. Apoyar las unidades que tengan baja | . o . : . )
36 | enfocandonos en temas . o . investigacion y a los/as investigadores/as de estas facultades para mejorar | Concluido
productividad cientifica e incrementar los . .
fundamentales para|, .. - la productividad de los mismos.
) indices de productividad de Facultades ) . , o
nuestro pais. . L . En 2021, se continuo el concurso destinado a dreas prioritarias de
Tecnoldgica, Ciencias Médicas yl. o o s )
Arquitectura investigacion de la Facultad de Ciencias Médicas y Escuela de Arquitectura,
q ' y se ejecutan las investigaciones que tienen como productos papers y
formacién de capital humano avanzado.
También se aumentd el presupuesto para el apoyo de investigacion de
publicaciones Q1. En 2022 se abrirdn nuevamente los concursos, se
revisaran las bases y se evaluaran los presupuestos.
1. Anteriormente se poseifan dos incentivos, un incentivo a la investigaciéon
y otro incentivo por paper. El primero de estos se elimina, quedando solo el
1. Unificar los incentivos a la investigaciéon. | incentivo por paper.
) . 2. Hacer mas eficiente el proceso de |2. Se cred una plataforma para que los investigadores puedan postular al
Generar un incentivo a la -, . . . . L e .
. postulacion y pago de incentivos a la|incentivo por productividad cientifica, facilitando este proceso.
productividad en - T . ) .
; o productividad cientifica. 3. En 2020, se cred un sistema soportado por el equipo de Base de Datos y )
37 | investigacion que Concluido

reconozca el trabajo de
los/as académicos/as.

3. Crear nuevo sistema de incentivo a la
publicacion.

4. Continuar con el proceso de pago de
incentivo a la productividad cientifica.

Estadisticas para establecer un proceso de pago continuo de estos
incentivos. Ademas, se han regularizado los incentivos pendientes de pago
desde el afio 2017.

4. Los investigadores reciben los incentivos por publicacion, los que se pagan
de forma bimensual. Durante el 2021, el pago se realizd cada dos meses y
los montos fueron fijados a comienzos de afio.
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Para ejecutar los pagos en 2022 se trabaja en la revision del exento de
incentivo al paper.
La Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (DICYT) con el objetivo
de aumentar la productividad cientifica en la institucién, realizo la
Continuar apoyo al convocatoria al programa en marzo del 2019, donde posteriormente el
programa de asistentes de . comité de expertos efectud las evaluaciones correspondientes para
. L Gestionar programa anual y apoyar a ) .
investigacion para | . . . determinar los proyectos adjudicados. El concurso 2020 fue fallado y el fallo )
38 ) . investigadores con asistentes de . Concluido
garantizar la productividad | . o comunicado.
. . investigacion. o, .
via convenios de En 2021, se continué con el apoyo constante de los asistentes de
desempefio. investigacién y se realizd el llamado a concurso para que las y los
académicos investigadores postularan a la convocatoria “Proyectos vy
Programas de Investigacion DICYT 2021-2022" que tiene ejecucion en 2022.
Para crear la Unidad de Vinculacién de Investigacién, se evalud el
desempefio del equipoy en marzo de 2019 se contratd a un profesional para
Fortalecer el equipo de profesionales de la | Gestor Tecnoldgico. Posteriormente en 2020, se incorpora otro profesional
Direccion de Gestion Tecnoldgica (DGT), | de Gestor Tecnoldgico.
para facilitar la comunicacién con los|En 2021, se trabajé en la definicion del perfil de los gestores tecnoldgicos y
. - investigadores: se incorporan 2 profesionales con perfil “Gestor Tecnoldgico”, al equipo
Fortalecer la Direccion de . -, : -
Transferencia Tecnoldeica | Contratar a un gestor tecnolégico que | DGT y con los cuales, se trabajé en conjunto con las distintas facultades de
con una  Unidad gue coordine un mayor niumero de proyectos |la Universidad para levantar tecnologias y vincularse con la industria, con el
) q multidisciplinares. fin de mejorar las posibilidades de transferencia tecnoldgica. Ademas, )
81 |vincule resultados de Concluido

nuestra investigacion con
soluciones concretas a
problemas actuales.

- Evaluar el desempefio del equipo.

- Fortalecer el grado de interaccion de
gestores tecnoldgicos con investigadores
evidenciado a través de reuniones de
seguimiento periddicas con los proyectos y
poblamiento de la plataforma Knova con
minutas de reuniones de seguimiento.

mediante el proyecto Ciencia2030 se contratd a 2 nuevos gestores, uno para
la Facultad de Ciencias y otro para la Facultad de Quimica y Biologia.
Posteriormente, se incorporan 3 nuevas gestoras de tecnologia, quienes
permitiran impulsar la transferencia tecnolégica en las dreas de
biotecnologia, biomedicina (humana y animales), alimentos y sus envases.
Junto a ellas, se incorpora una gestora de innovacion que apoyara las
actividades de vinculacion de la Universidad con actores del ecosistema de
innovacion. La incorporacion de las gestoras ha permitido adicionalmente
equiparar la participacién de mujeres y hombres en la OTL-USACH.
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82

Crear centro destinado al
prototipaje y
empaqguetamiento de las
tecnologias  impulsadas
por la Universidad.

Potenciar las capacidades de prototipaje de
las diferentes facultades de la Universidad,
integrandolas y haciéndolas mas accesibles a
las/os académicas/os y estudiantes.

Crear un centro destinado al prototipaje y
empaquetamiento de las tecnologias.
(Creacion del Centro de Innovacion de la
Facultad de Ingenieria)

El Centro de Innovacién de la Facultad de Ingenieria abrid sus puertas en
abril del 2019, con un espacio de Laboratorio de Prototipado (FABLAB) y con
espacios de Co-work para apoyar iniciativas de prototipado v
emprendimiento de investigadores y estudiantes de toda la Universidad.
Desde VRIDEI, mediante vinculacion y coordinaciéon se han ejecutado
diversas actividades acordes a los lineamientos y compromisos
institucionales, permitiendo fortalecer el concurso DespegaUsach, crear el
programa Vector en 2020 (que disminuye las brechas detectadas en el
ecosistema de emprendimiento USACH), y entregar soporte y asesorias de
prototipadoy de modelo de negocios a grupos interesados que lo requieran.
En 2020, se apoyaron distintas iniciativas y proyectos en el marco de
Concurso DespegaUsach, Programa Vector, Proyectos de Valorizacién de
Investigacion en la Universidad (VIU) de ANID y Proyectos de Investigacion
con empresas.

En 2021 y en el marco del proyecto INES 89 del Ministerio de Ciencia, se
trabajé en el fortalecimiento del trabajo colaborativo y en red, para
potenciar las actividades de prototipado y pilotaje de tecnologias en la
Universidad. A lo anterior, se suma el desarrollo del proyecto Polo de
Innovacion Tecnoldgica para la Region Metropolitana, que busca trabajar en
conjunto con empresas, a través del Centro de Innovacién y Laboratorio de
Prototipado. Para articular este trabajo, se cre6 una Red de Innovacion
basada en 1+D que considerd la incorporacion de laboratorios, centros y
personas relacionadas con estos temas. Durante 2021, la Red de Innovacion
basada en 1+D, (RED IBID) trabajo en el disefio y creacién de la Red IBID,
definiendo 5 ejes de trabajo:

i. [+D+i en vinculacidon con empresas, instituciones publicas y sociales.

ii. Desarrollo y validacién de prototipos y pilotajes.

iii. Emprendimiento innovador basado en [+D.

iv. Transferencia y comercializacion de tecnoldgicas para la innovacion.

Concluido
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v. Espacios de innovacién para el emprendimiento, la innovacion y el
encuentro con la industria.

A fines de 2021, se encontraban definidos los responsables de los ejes de
trabajo de la RED IBID, estructurando un plan de trabajo con el objetivo de
incorporar a los actores internos de la Universidad que sean pertinentes
para la definicion de brechas, permitiendo profundizar en el diagndstico
elaborado.

Respecto del Polo de Innovacion Tecnoldgica para la Regidn Metropolitana
se postuld al fondo FIC-RM 2021, para el impulso de las Mypes del sector
poniente de Santiago, en conjunto con varias municipalidades, y la
postulacion se encuentra en la etapa final de presentacion y defensa ante el
Comité de seleccion del FIC-RM, quien decidira qué proyectos se adjudican
el fondo.

Ademas, se realizd el concurso 2021 de Despega Usach, donde se incorpord
al Centro de Innovacion FING para apoyar la etapa de formacién y desarrollo
en temas de prototipado a los proyectos ganadores, siendo ya ejecutado el
Bootcamp de validacién del programa, con 21 proyectos seleccionados para
la etapa final del concurso. En este Bootcamp, es donde se vinculan los
proyectos con empresas y organizaciones que ayudan a validar y definir de
mejor forma los proyectos y prototipos que se estan desarrollando.

83

Dotar de mas recursos al

programa "Despega
Usach", el cual busca
incentivar el

emprendimiento  y la
innovacion dentro de la
Universidad.

Fomentar la cultura de emprendimiento e
innovacion, proveer de herramientas vy
metodologias de innovacion y
emprendimiento, potenciar el desarrollo de
tecnologias basadas en la aplicacion de los
resultados de la actividad cientifica y
tecnoldgica de estudiantes de pre vy
posgrado de la Usach, para lo cual se espera:
1. Recepcionar al menos 70 propuestas
postuladas al concurso.

En el aflo 2018, se recepcionaron al menos 70 propuestas postuladas al
concurso y se capacitaron 20 grupos de estudiantes. Para el 2019 se
recepcionaron 98 propuestas, de las cuales se preseleccionaron 30, y se
financiaron 7 propuestas que fueron apoyados con asesorias especializadas,
financiamiento para el desarrollo de sus proyectos y pasantias de
capacitacion en el extranjero. En el concurso del afio 2020, se recepcionaron
94 propuestas, de las cuales se preseleccionaron 30 y se seleccionaron 10
proyectos con asesorias especializadas, financiamiento para el desarrollo de
sus proyectos y pasantias de capacitacion en el extranjero.

Concluido
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2. Capacitar al menos 20 grupos de|En 2021 se amplid el concurso DespegaUsach implementado nuevas lineas
estudiantes que presenten propuestas al|de apoyo, las que son:
concurso Despega Usach. - Innovacién Cientifica y Tecnoldgica.
3. Financiar al menos a 7 de estos grupos. - Innovacién Social.
Ademas, se incorpora el programa Despega Mujer, para incentivar la
participacion y liderazgo de las estudiantes.
En 2021 se incrementan los recursos, disponiendo de 100 millones para la
realizacion de este concurso, contemplados en el proyecto de
fortalecimiento INES89 del Ministerio de Ciencia, aumentando en un 100%
los recursos destinados a esta iniciativa. El concurso 2021 fue lanzado,
donde 22 proyectos fueron seleccionados y contintdan en el proceso para
elegir a los 10 proyectos ganadores.
El 19/01/2022 se daran a conocer los ganadores del concurso.
La Usach fue pionera en crear un reglamento de Emprendimiento en Chile
que data del afio 2011. En los Ultimos afios, para atender de mejor forma el
mayor interés de los investigadores en generar emprendimientos, se
L, generaron procesos, manuales y formularios que complementan el
Fortalecer el proceso de generacién de
o e reglamento.
Generar modelos  de | emprendimientos de base cientifica vy L ) -, .
) . En 2020 para la generacién de spin off, se fortalecid el proceso mediante la
contratos de transferencia | tecnoldgica de la Usach: o : : . .
L. . o -, L, generacién de modelo de contratos societarios de licencias de las
tecnoldgica, que permitan |- Modificar resolucion de evaluacion y , .. ) )
84 tecnologias que estan disponibles en la DGT. Concluido

simplificar los procesos de
acuerdos y de creaciéon de

spin off.

calificacion de desempefio académico.

- Crear procedimientos de creacién de
empresas y modelos de contratos de
trasferencia tecnoldgica.

En 2021, se disefid y desarrollo un programa de apoyo a la generacion de
empresas de base cientifica tecnoldgica basado en 1+D de la Universidad
(Spin off Usach). Ademas, se actualizé el Reglamento de Emprendimiento y
el Manual de procedimiento para la creacién de spin off. Se realizé también,
un estudio de Benchmarking de creacién de spin off en universidades
nacionales e internacionales, con el objeto de determinar las variables que
afectan positiva y negativamente la creacidn de spinf off en las instituciones.
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Actualmente se estad realizando un trabajo para determinar las mejoras
practicas a nivel nacional e internacional, y adaptar aquellas que puedan ser
implementadas a la realidad de la Usach.
1. El centro INNOVO cambié de dependencias a Ciudad Empresarial.
La cartera de Innovo contard con al menos el 50% de emprendimientos
provenientes de estudiantes o académicos de la Universidad.
3. De la experiencia de los ultimos afios sobre el trabajo con estudiantes
interesados en emprender, se identificd que no existia la suficiente madurez
de las iniciativas ni el conocimiento técnico de los equipos para iniciar un

1. Cambio de dependencias a ciudad |proceso de incubacién, por lo cual, se cred un proceso previo denominado

empresarial. Pre-Incubacién enfocado al fortalecimiento de los proyectos y los equipos

2. Reestructurar objetivos y actividades de | de estudiantes en etapas previas a la creacién de una empresa e incubacion.

Innovo con la finalidad de fortalecer el|Es asi que, INNOVO a través de la coordinacién de distintos instrumentos

servicio de incubacion hacia el interior de la | como DespegaUsach y Fondef VIU, capacita cada afio a mds de 200

Reforzar el centro Innovo, . ) . . :
Universidad. estudiantes, de los cuales, alrededor de 3 a 4 equipos terminan con
el que apoyara la O o . -
, 3. Contar con al menos 10 grupos de |emprendimiento e iniciando su proceso de incubacion. )
85 | busqueda de empresas Concluido

gue puedan participar en
proyectos de innovacion.

estudiantes o investigadores que se estén
incubando en Innovo.

4. Continuar fortaleciendo los procesos de
preincubacion y los instrumentos asociados
para potenciar e incentivar a estudiantes e
investigadores que quieran emprender.

En los ultimos 5 afios Innovo ha apoyado la formalizacion de 18
emprendimientos de estudiantes.

En 2020, se crea formalmente el proceso de Pre-incubacién en el marco de
la norma ISO 9.001 y se reestructura el concurso DespegaUsach para
financiar prototipos de iniciativas tempranas y avanzadas, con mayores
recursos y apoyo de INNOVO en conjunto con el Centro de Innovacién de la
Facultad de Ingenieria.

4.En 2021, se cred la Unidad de Innovacion y Emprendimiento mediante la
Resolucién N°263 y posee el drea de Pre-incubacion, Incubacién y un area
transversal de apoyo al Ecosistema i+e. Esta nueva estructura permitira el
desarrollo de estudiantes, académicos y profesionales que deseen
emprender, a través del apoyo de distintos programas como Despega
Usach, Spin Off Usach e INNOVO Usach.
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En el caso de INNOVO USACH, se modificd la resolucion de creacion
estableciendo como nuevo ambito de accion la Incubadora de Negocios de
la Universidad.

Actualmente se esta trabajando en la redefinicion de servicios y dreas de la
incubadora, considerando su nuevo ambito de accién y foco definido.

2. Se estd trabajando en la reestructuracion del directorio de Innovo, para
pasar a ser un Comité Asesor Estratégico, que incorpore paridad de género
en sus integrantes.

Por otra parte, en 2022 se trabaja en el cambio de dependencias donde
INNOVO volverd a la Universidad.

86

Reforzar la vinculacién del
quehacer de la
Universidad de Santiago
con el mundo empresarial.

Realizar actividades de vinculacién vy
acercamiento con la industria, comenzando
con acercamientos con empresas que ya se
encuentran vinculadas a la universidad a
través de proyectos de investigacién, tales
como CORFO. Ademas, fortalecer Ila
vinculacion con empresas a través de la
vinculacion con egresados de la Usach y de
incubados por el Centro Innovo.

VRIDEI tiene alrededor de 40 proyectos de Investigacion Aplicada vigente
cada afio, en los que participan en asociacién directa al menos 2 empresas
en promedio por proyecto. Adicionalmente, la Universidad participa en
variados proyectos estratégicos y consorcios en los que se vincula
permanentemente con empresas nacionales y extranjeras, asi como, Centro
para el Desarrollo de la Nanociencia y la Nanotecnologia (CEDENNA),
Consorcio Nueva Ingenieria para el 2030 (ING2030), Ciencia e Innovacion
para el 2030 (Ciencia 2030), Plataforma de Innovacidon en Envases y
Embalajes de Alimentos (CO-INVENTA), Consorcio Tecnoldgico de Sanidad
Acuicola (ICTIOQ), Programa Tecnolégico Bacalao de Profundidad, Andes
Pacific Technology Access (HUB APTA), Centro Integrado de Pilotaje para
Tecnologias Mineras (CIPTEMIN), Centro Tecnoldgico para la Innovacién en
Productividad y Sustentabilidad en la Construccién (CTEC), Programa de
Innovacion en Manufactura Avanzada (IMA),Dual fuel hydrogen-diesel
combustion system for mining haul trucks (CAEX), Instituto de Tecnologias
Limpias (ITL), Centro de Economia Circular para la Macro Zona Norte (CIEC).
En enero del 2019, el Instituto Chileno de Administraciéon Racional de
Empresas (ICARE) realizé una visita por parte de empresarios al Centro de
Innovacion estando presentes en el circulo de innovacién de ICARE y en
conjunto con ellos se coordiné la generacién de seminarios.

Concluido
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En 2020, la Direccion de Gestion y Transferencia Tecnolégica (DGT) realizd
difusién periddica dirigida a empresas de las capacidades de [+D, de
laboratorios y centros de investigacion de la Universidad a través de
LinkedIn en su versién de pago, permitiendo identificar y contactar de forma
fluida a personas claves dentro de empresas de interés. Ademas, la DGT
dispone de una pdagina web con disefio adecuado para difundir y responder
a los desafios de las empresas en temas de tecnologias y necesidades que
requieran soluciones a partir de I+D.

También, se tiene una relacion cercana con los emprendedores apoyados
por INNOVO, quienes periddicamente apoyan realizando talleres, mentorias
y charlas motivacionales, entre otros.

En 2021, se fortalece el programa Transfiere Usach, para avanzar con
empresas en el desarrollo y transferencia de prototipos y pilotos de
pequefia escala. Se continda con el trabajo constante con consorcios en los
que se vincula permanentemente con empresas nacionales y extranjeras,
CEDENNA, ING2030, etc.

Respecto del proyecto INES 89, se realiza un levantamiento, estructuracion
y promocion de la oferta de capacidad para I+D con empresas, y se realiza
vinculacién y prospeccion de demanda por I+D, vinculacién con egresados y
seguimiento a la investigacion por contrato.

87

Certificar a la Sociedad de
Desarrollo Tecnoldgicoy la

Fundacion Universidad
Empresa, en la nueva
version de la norma

1S09.001:2015.

1. Se requiere socializar los aspectos
necesarios para la implementacién de la
norma ISO 9001 en el dmbito de desarrolloy
definir la estrategia de accion de |la
Fundacién Universidad Empresa.

2. Levantamiento de informacion e
implementacién de la forma en las distintas
unidades de a VRIDEI.

1. Durante 2019, se realizaron talleres de informacioén y trabajo sobre la
implementacion de la normativa y se realizd el levantamiento de los
procesos en el sistema de calidad de manera integral a toda la institucién.
2. En 2020, se levantaron los procesos y procedimientos. Posteriormente se
realizd la auditoria interna y se preparé la auditoria externa, siendo luego
adjudicada la certificacién ISO 9001:2015.

Concluido
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Diseflar la primera version del encuentro L . .
- P ) " .| Esta actividad se pensaba comenzar en noviembre de 2019, sin embargo, se
(seminario, feria o workshop) "Tecnologias ) : . : . .
" e postergo debido a la contingencia social y a la pandemia Covid-19.
. Usach" con participacion de actores ., ) ,
Realizar encuentro anual ) : -, En 2021, se trabajo en la revisién del portafolio de tecnologias Usach y se
" . . | relevantes del ecosistema de innovacion. i , s . En
88 | de "Tecnologias USACH" y o } clasificaron por areas de fortaleza institucional, donde destacan las areas de
: - Conformar el comité organizador. o . , , . , Desarrollo
el mundo empresarial. . o, Mineria, Biotecnologia, Energia, Materiales avanzados, Tecnologias de
- Realizar la organizacion del evento| .. ) .
o (s Alimentos e Inteligencia de Datos.
(definicion de tematicas, stakeholders,
logistica y estrategia de comunicaciones).
1. En 2019, se realizd un levantamiento de informacion para integrar las
instancias existentes dentro de la Universidad. Ademas, se realizaron giras
tecnoldgicas y talleres de trabajo con invitados internacionales en
coordinacién con la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y la
Universidad Catdlica del Norte en el marco del desarrollo del plan
estratégico del proyecto Ciencia 2030.
o ) . El 2021 se trabajé en una linea de emprendimientos basados en [+D,
1. Definir lineamientos y tematicas para oy ) (o . ., ) .
- : . emprendimientos asociadas a tematicas de innovacién social, economia
Entregar una formacion | construir un programa de mentoriasy cursos | . L : .
- s . circular y economia digital, junto con fomentar el emprendimiento
practica en temas de |sobre temdtica de emprendimiento para femenino
emprendimiento estudiantes de pregrado de ultimos afios. ' N ) )
89 P ’ pree 2. INNOVO cada afio organiza talleres en el marco de concurso| Concluido

generando una cultura de
la innovacion transversal a
la institucion.

2. Fortalecer concurso Despega Usach vy
plataforma  udesantiagoemprende.cl, vy
recopilar informacién que permita integrar
las instancias existentes.

DespegaUSACH, en el que se capacitan cerca de 200 personas, a los que se
les imparten 10 talleres durante el 22 semestre de cada afio, para fortalecer
sus propuestas de emprendimiento. A los ganadores del concurso se les
entrega un curso de nivelacion de inglés y una pasantia para capacitacion en
temas de emprendimiento en un centro internacional. Adicionalmente,
INNOVO imparte talleres abiertos en temas de emprendimiento durante
todo el aflo. En 2019 se impartieron 9 talleres contabilizando 1.560
asistentes.

En 2021, los ganadores de Despega Usach reciben premios con recursos
para prototipar, pasantias en una entidad internacional destacada en el

73




Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

R ) . ) . ) Estado de
N°® | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas
Avance
ambito de emprendimiento, y apoyo de la Incubadora de Negocios INNOVO
Usach. Este concurso ya fue lanzando y recibié 81 proyectos, siendo
preseleccionados 50 para las dos lineas de investigacion. Posteriormente, se
inicio la etapa del ciclo de formacion, que estuvo conformado por 8 talleres
transversales dedicados a tematicas de innovacion y emprendimiento, 3
talleres de innovacion social a cargo de expertos de Socialab y 3 de
innovacion cientifica tecnoldgica con especialistas de Hub Apta. Ademas, se
tuvo la presencia de 12 destacados speakers nacionales e internacionales en
los distintos talleres.
Paralelamente, se iniciaron las sesiones del programa Despega Mujer.
Para generar un programa nacional de las actividades de los Centros de
. Investigacidén, se trabajé en una propuesta de normativa y en el
Desarrollar una nueva normativa de Grupos, i . L
: . levantamiento de proyectos de nuevos centros de investigacion.
Centros e Institutos de [+D+i+tt para - L .
Impulsar el desarrollo de ) Se solicitd la revision de la propuesta de normativa de centros a los Decanos,
. o . estructurar y normalizar los alcances vy | . . - .
investigacion asociativa, a o . Vicedecanosy Directores de Centros, para la recepcién de recomendaciones
. - desempefios de manera coordinada desde |a . . L . )
90 |través de los distintos VRIDEI de mejoras o cambios, que definirdn una nueva normativa de Centros e | Concluido
centros de investigacién L -, institutos consensuada para la Universidad.
Formalizacién y operacion de la nueva )
albergados. . . Durante el 2021, la propuesta de normativa se encuentra en fase de avance,
normativa de Grupos, Centros e Institutos de L, - . ., , .
D4+t con definicion de distintos tipos de centro, en funcion de areas de trabajo
(investigativa bdsica, investigativa aplicada o investigativa social).
Esta propuesta fue entregada en 2022 a Rectoria para su revision.
Invitar a asociaciones de | Definir y establecer un calendario de | En 2020, se trabajé en la Construccion de la estrategia, el calendario de
empresarios como la|actividades que involucren a lideres |actividades, en la conformacion del equipo organizador y la realizacién del
SOFOFA, ICARES y otras a | empresariales de SOFOFA, ICARE y otras | plan comunicacional.
91 conocer nuestros Centros | asociaciones en tematicas generales y|En 2021, VRIDElI generd una nueva estructura que incorporé un Concluido

y a confiar en ellos para
entregar soluciones a los
problemas de la industria
nacional.

especificas, Asi, como definir e implementar
una estrategia comunicacional y de
posicionamiento institucional.

Ejecutar las actividades planificadas.

departamento comunicacional con caracter transversal, que aborda los
requerimientos de las diferentes direcciones, unidades y centros
dependientes de la Vicerrectoria. Asi, VRIDEI y sus direcciones establecen
su vinculacion con la industria a través de su participacién asociativa y en los
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directorios en distintos proyectos consorciados que se gestionan de forma
centralizada:

i. CIPTEMIN (www.ciptemin.com), en este consorcio participan de forma
asociativa empresas de la gran mineria y asociaciones gremiales que
representan a proveedores de la mineria.

ii. CTEC (ctecinnovacion.cl), conglomera capacidades de distintas
universidades del consorcio que ponen sus tecnologias del drea de la
construccion, a disposicion de las empresas del sector a través de un parque
de innovacion.

iii. COINVENTA (co-inventa.com), proyecto consorciado del drea de envases
y embalajes que se encuentra en permanente vinculacion con las empresas
del sector, a través de eventos, proyectos de investigacién y servicios
asociados.

iv. ICTIO (ictiobiotech.cl), consorcio del sector acuicola en la que participan
de forma consorciada 3 empresas mas importantes del sector en conjunto
con la USACH.

v. IMA (programaima.cl), proyecto estratégico de CORFO en el que se
desarrollan tecnologias del area de manufactura, y que se encuentra en
permanente vinculacion con empresas del sector.

vi. CIEC (ciecircular.com), Consorcio financiado por CORFO que agrupa
empresas, asociaciones gremiales, universidades que participan en post de
la economia circular.

vii. SOFOFAHUB (sofofahub.cl), proyecto financiado por CORFO y en el que
participan de forma consorciada distintas empresas y universidades que se
unen para dar soluciones a problemas de distintas dreas industriales a partir
de la Biotecnologia Trasnacional.

viii. HUBAPTA (hubapta.com), nace con el fin de potenciar la transferencia
de tecnologias de las universidades que son parte del consorcio. Con tal
objetivo y por mandato de sus socios, se vincula constantemente con
empresas nacionales e internacionales.
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Para fortalecer las capacidades de o )
. L _— P ) ) Se han creado los siguientes centros: Centro de Envases y Embalajes, Centro
investigacion asociativa y la sinergia entre , . L, . ,
} . Tecnoldgico de Mineria y Metalurgia, Centro de Energia, Centro del Futuro
los investigadores:
y Centro Laben.
- Crear al menos 3 nuevos centros vy ., . - . . . —
Agregar otros centros de ) ) ) o En 2020 se trabajé en identificar investigadores por drea de conocimiento y
. S formalizar equipos interdisciplinarios de o . ) ) .
investigacion  enfocados | . L en 2021 se inicio el llamado a investigadores interesados en dreas )
92 , investigacién y desarrollo. . . ) ; . . Concluido
en dreas fundamentales o ) ) , estratégicas, junto con trabajar en levantar investigadores y capacidades en
) -Identificar investigadores por dreas de ) N - iy
para el pafs. - ; - el drea de secuenciacién gendmica y de generaciéon de vacunas vy
conocimientos en lineas estratégicas (agua, i i ) o . L
S ) e compuestos bioactivos. Ademds, se apoyaron iniciativas a Instituto Milenio,
energia, inteligencia artificial) y convocar a |, : . Co A
. ) e, .| Ndcleo, Anillos y proyecto en dreas prioritarias de Energia, Hidrégeno verde,
jornadas de identificacién de competencias | ...
. litio y aguas.
y capacidades.
Para alcanzar este objetivo se contactd al académico Dr. Rene Garrido,
quien es experto en la materia y actualmente es Jefe de Carrera de
Ingenieria Ambiental, y junto a su equipo imparte el curso “introduccién al
desarrollo sustentable y economia circular” de la Facultad de Ingenieria,
abierto a todo publico.
Desarrollar Programa L, : .
sobre Educacion Elaborar un programa de formacién vy |ElIDr.Garrido comenzd acolaborar con VRIDEI en el desarrollo del programa
. capacitacion sobre sustentabilidad, cambio | sobre educaciéon ambiental y presento una propuesta para el programa de
Ambiental con el Centro| . . . . -, o ) )
95 de Investigacion en climdtico y economia circular para | formacion en Economia Circular, el cual consta de 12 horas en modalidad | Concluido
g funcionarios, académicos, estudiantes e |virtual, contemplando 3 mddulos para su desarrollo, en los que se

Innovacion y Educacién en
TIC.

interesados en educacion continua.

abordaran los contenidos de Sustentabilidad, Cambio Global y Economia
Circular. Este programa busca capacitar en estas tematicas a las personas
que forman parte de la Universidad, para que sean capaces de adoptar un
modelo de economia circular que les permita conocer estrategias para el
uso eficiente de los recursos, en un resquema restaurativo y regenerativo.
El curso fue difundido y comenzara a dictarse en mayo 2022.
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Fortalecer el Centro Se analizé la estructura actual, los lineamientos del centro y establecid un
Meteorolégico Ambiental | Integrar al Centro Meteoroldgico Ambiental | plan de integracion con otros equipos de investigacion de la Universidad. En
96 |de la Universidad v |alplandeaccionde VRIDEI paraincrementar | el 22 semestre 2021, se incorpora un ayudante de investigaciéon que | Concluido
crearemos  centros vy |sualcance internoy externo. fortalecera esta area estratégica. Ademas, las acciones se relacionan con el
nucleos. compromiso N°92.
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Estado de
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Desarrollar e
implementar un
modelo actualizado de
calidad.

Disefiar e implementar un Sistema de
Aseguramiento de la Calidad bajo Norma ISO
9.001.

Implementar el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad

Por los nuevos requerimientos de la Ley 21.091 sobre Educacion Superior,
se requiere contar con un sistema interno de aseguramiento de la calidad,
es por esto, que en 2019 se realizd una auditoria por parte de Deloitte
sobre el sistema de mejoramiento continuo y se trabajo en la Politica que
contempla que las unidades posean su misién y visién, junto con que
persigan los fines que indican, siendo auditadas algunas unidades para
verificar que cumplan con estas indicaciones.

En 2020, se aprobaron 2 Resoluciones, una que Aprueba la Politica de la
Calidad de la Universidad y otra que Aprueba el Reglamento de
funcionamiento para el sistema de aseguramiento de la calidad
institucional. Paralelamente se continué implementando el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad. En 2021 se trabajé en la generacidén de
reglamentos para los subsistemas, los cuales deben estar ordenados segun
lo indicado en la Ley 21.091.

Por otra parte, en noviembre 2020 se obtuvo la certificacion ISO
9.001:2015, cuyo enfoque se centré en la gestion universitaria, la que
incluyé ambitos de gestién estratégica, gestion de recursos humanos y
gestion operativa de la Universidad. Relacionado con el compromiso N°7.

Concluido

Crear una unidad
técnico-estratégico de
alto nivel.

Elaborar Plan Estratégico Institucional (PEl)
2020-2030 y formular Politica de Calidad.
Apoyo en implementacién PEI 2020-2030 y
Politica de Calidad.

Durante 2019 se apoy¢ la elaboracion del PEI 2020-2030y la elaboracion
o0 actualizaciéon de los Planes de Desarrollo de las Facultades vy
Departamentos.

En 2020 se realiz6 la administracién y evaluacién de los Planes de
Desarrollo trazados de forma anual por las unidades. Se apoyd en el ajuste
e implementacion de los Planes de Desarrollo elaborados por las unidades
y al control y gestidon de estos. Ademas, se cred la Unidad en Estructura de
la Calidad que ve lo relativo a acreditacion de carreras y certificacion de
procesos, junto con la unidad de acreditacion postgrado y pregrado.
Para el PEl se conformaron comités estratégicos compuestos por distintos
especialistas, que orientan y revisan los distintos lineamientos de este.

Concluido
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R . . ) - . Estado de
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Avance
En 2021, se trabajo en la evaluacion de los Planes de Desarrollo de las
unidades junto con la implementacion de la Politica de Calidad.
Para el cumplimiento de este compromiso, se requiere el trabajo en
conjunto con otras unidades, ya que depende de los lineamientos de las
unidades académicas y de las Politicas de Pregrado, Postgrado e
Generar las Investigacidn. Asi, a Prorrectoria le corresponde generar las condiciones
condiciones necesarias | Desarrollar las condiciones estratégicas, | materiales para la excelencia de los programas de pregrado y postgrado.
3 de excelencia | operacionales, financieras y de infraestructura | Cabe destacar que producto de la pandemia, los esfuerzos se dirigieron a Concluido
académica para los|para la excelencia de los programas de |fondos de emergencia y a mantener las condiciones suficientes para
programas de pre vy |postgradoy pregrado. sostener la docencia. Asi, en 2020, se realizé la asignacion de recursos para
postgrado contratacién mediante descentralizacién financiera.
En 2021, se generaron los planes operativos de la calidad para el
financiamiento de los planes de mejora de las unidades y para el 2022 se
planificé el concurso publico de 40 plazas para académicos/as.
Desarrollar procesos de autoevaluacion . i - -
- P o Y11, En 2019 se realizd un diagnodstico de los procesos de autoevaluacién de
elaboracion o actualizacién de los planes de ) -
) ) los programas. 2. En 2020 se desarrollé el proceso de autoevaluacion y la
Mantener procesos de | mejoramiento de las carreras: o o . .
- ) i L elaboracion o actualizacion de los planes de mejoramiento de las carreras. )
5 |autoevaluacién para | 1. Realizar diagnodstico de los procesos de S . L i ) Concluido
- En 2021 se continud con la implementacion de los Planes de Mejoramiento
todas las carreras. autoevaluacion de los programas. ) . o
) ., mediante una plataforma para su posterior seguimiento.
2. Realizar proceso de autoevaluacion a las . ) .
Cabe destacar que este compromiso es continuo en el tiempo.
carreras.
Este compromiso esta relacionado con el N°1 y donde el Departamento de
Calidad y Acreditacién realizd un proceso de evaluacion en las distintas
, areas misionales. En noviembre 2020 se obtiene la certificacion I1SO
Ser lideres en los . - . L . o
rocesos de gestion Abarcar todas las unidades académicas y |9.001:2015, cuyo enfoque se centrd en la gestién universitaria, lo que
7 Ea'o la Norma 1SO administrativas de la institucién bajo la norma | incluyo ambitos de gestion estratégica, recursos humanos y gestion| Concluido
9 CJ)OI SO 9.001 operativa, considerando a la Prorrectoria, Secretaria General, Contraloria

Universitaria y las Vicerrectorias Académica, de Postgrado, de
Investigacidn, Desarrollo e Innovacién, de Vinculacion con el Medio y de
Apoyo al Estudiante.
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Actividades Comprometidas

Actividades Realizadas

Estado de
Avance

Apoyo a los procesos
de certificacién de los
laboratorios.

Este compromiso se debié adaptar, debido a
las restricciones de la pandemia.

Este compromiso debid modificar su accionar, debido a que la certificacion
de los laboratorios requiere la validacion de los procedimientos, para lo
cual se necesita de la presencialidad de las personas en la Universidad, y
debido a las condiciones de pandemia que impactaron la presencialidad
fue dificil llevar a cabo este aspecto. Ademas, se requiere de un
ordenamiento de los laboratorios con otras unidades como VRIDEI, para
tener claridad de la dependencia de cada uno de los centros, proceso
bastante extenso y dificil de realizar en el corto plazo. Por lo cual, el
compromiso fue modificado a mantener operativos los laboratorios con los
criterios sanitarios dictados por la autoridad, tanto en medidas de cuidados
personales como de aforos.

VRIDEI estuvo a cargo del catastro de los laboratorios de la Universidad,
donde se pudo actualizar la informacion disponible de estos y conocer
cuales son sus requerimientos.

Concluido

Generar nuevas vy
mejores  condiciones
de trabajo, en un
marco de estabilidad
laboral 'y  nuevas
politicas de
remuneraciones, para
personal académico vy
no académico.

1. Promulgar una Politica de Desarrollo de
Personas acorde a los requerimientos de
modernizacion de las relaciones
contractuales, requerimiento del Servicio Civil
y conteniendo las demandas historicas de los
gremios.

2. Contar con recursos econoémicos para
contratacion y jerarquizacion de académicos.

1. Ante el cambio en las normativas de evaluacién y calificacién de
desempefio realizada por el Consejo Académico, se establecié un nuevo
marco de evaluacién, actualizando el decreto que nombra las condiciones
de los cargos administrativos en la Universidad, donde en 2019 se generd
la Politica de Desarrollo de Personas. También, se realizé un diagnostico a
las condiciones de trabajo para proponer mejoras y presentar la nueva
Politica de Remuneraciones.

Paralelamente, se cred una Comisién que abordd el tema del subcontrato,
donde se trabajo en la internalizacion de trabajadores subcontratados/as.
Asi, en el aflo 2019 se incorporan a la Universidad el personal de aseo, en
noviembre 2020 el personal de jardines y en enero de 2021 el personal de
guardias., poniendo fin al subcontrato en la Universidad.

Este compromiso se relaciona con el N°11, que permite la incorporacién
de académicos/as con el N°42 de la Politica de Desarrollo de Personas.
2. Se realizd la implementacion de nueva evaluacién y nueva

Concluido
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Avance
jerarquizacion, de acuerdo con las instrucciones emanadas por parte del
Rector.
En 2021, se desarrollé una Politica contra el acoso laboral y se generd una
Oficina de Proteccion del Funcionario/a.
Para el cumplimiento de este compromiso se requiere la interacciéon con
otras unidades, donde Prorrectoria vela porque estén los recursos
1. Generacién de lineamientos de |financieros y de infraestructura para los distintos procesos de seleccién
contratacion, segun necesidades de las|que pueden depender de la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Generar concurso que ) L . . , L s, .
permita I unidades académicas, en conjunto con VRA, Postgrado oV|ce‘rrector|a de Investigacion, pesarrollo e Innovaaoh. Asi, se
. - VIPO Y VRIDEI. realizaron reuniones con las otras unidades para determinar los .
11 |incorporacion de 9 L o . Concluido
académicos/as a la 2. GeheraC|or? de recursos para ‘contratauon y ‘requerlmle-n(tos que ejst.as poseen -y §e r?allzaron los concursos de
institucion. estudio de origen presupuestario de recursos, | incorporacion de académicos/as a la institucion.
mediante formulacién presupuestaria. En 2021, se realizo la formulacion presupuestaria y las bases para realizar
3. Incorporacion de académicos. durante 2022 el concurso publico para 40 plazas académicasy 4 o 5 plazas
académicas para temadticas de sostenibilidad. Ademds, en 2021 se realizd
un concurso para 3 plazas académicas del claustro de astrofisica.
Proponer un aumento de cobertura del|En 2019, con el fin de actualizar la cobertura del seguro catastrofico, se
seguro catastrofico: | realizé un estudio que contemplo las caracteristicas y aspectos del seguro.
1. Realizacion de estudios de nuevos aspectos | En el primer semestre de 2020, se realizd una cotizacion de nuevos seguros
a agregar en seguro catastréfico para la | catastroficos y se elabord una propuesta de un nuevo seguro catastrofico.
Proponer un aumento | comunidad. En el segundo semestre, se realizd la evaluacion de las propuestas, se
13 |de la cobertura del|2. Estudio de las caracteristicas de seguro | sancionoy tomo la decision. Este nuevo seguro contempla la actualizacién | Concluido
seguro catastrofico. catastréfico  para  integrantes y  para | de beneficios, manteniendo la prima a pagar en el mismo valor.
infraestructura mas equipamiento. | Ademas, en julio de 2021, se realiza la contratacién del seguro laboral
3. Cotizacién de nuevo seguro catastrofico. | COVID-19 por Ley 21.342, que contempla también a las y los estudiantes,
4. Elaboracién de una propuesta de nuevo |y cubre los gastos médicos generados por la hospitalizacién, que no se
seguro catastrofico. encuentren cubiertos por FONASA o ISAPRE, y los gastos de rehabilitacion.
Fla.C|||tar espacios | 1.~ Elaboracion - del Master Plan  de En 2019 se realizd la elaboracion del Master Plan con la planificacién de los .
14 | fisicos para | Infraestructura. 2. Valoracién del presupuesto Concluido

académicos/as que

asociado al Master Plan de Infraestructura. 3.

espacios de infraestructura y la valorizacion del presupuesto asociado a
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Actividades Comprometidas

Actividades Realizadas

Estado de
Avance

permitan la interaccion
con sus pares y les
faciliten realizar el
trabajo académico que
deseen.

Validar Master Plan segun las necesidades
estratégicas de la institucion.

este, ademds de validar el Master Plan con las necesidades estratégicas de
la institucion.

Durante 2020 y 2021 se trabajé en el desarrollo y la implementacién del
Master Plan y la planificacién de las obras, junto con un control de gestion
y la verificacion de indicadores y en 2021, se genera un Comité encabezado
por la Escuela de Arquitectura.

Dentro de los espacios construidos se tienen laboratorios y espacios de co-
work, destinados a generar lugares de estudios y libre uso para la
comunidad.

Ademads, en 2021y producto de la pandemia se mejoraron las instalaciones
como la habilitacién de ventanas e instalacién de soportes de proteccién
personal. Se readecuaron espacios para la docencia universitaria como en
la Facultad de Derecho que se habilito Sala de Juicio y habilitacién de Sala
ACE en Ingenieria Informatica, entre otras. También, se habilitan las
dependencias del Departamento de Estudios Politicos y oficinas para la
atencion de las carreras nuevas de la Facultad de Ingenieria en el sector
EAO (patio de los perros).

40

Politica
descentralizada de
administracion de
algunos recursos.

1. Flexibilidad en presupuesto no recurrente
para reasignar de acuerdo a necesidades.

1. Se trabajo para que las unidades académicas dispongan de presupuesto
de libre disposicién para el desarrollo de sus proyectos y atiendan a sus
necesidades urgentes, para lo cual, mediante la cantidad de estudiantes
matriculados, por sobre lo estipulado, se genera un presupuesto segun la
facultad correspondiente. Dicho presupuesto permite ser usado por cada
una de las facultades para lo que estimen conveniente, pudiendo ser para
remuneraciones (con excepcion de viadticos y honorarios), bienes vy
servicios, becas e inversiones. Este presupuesto se asigna en abril, luego de
las matriculas y se entrega en cuotas a cada una de las facultades, dado
que el Mineduc también entrega los recursos en cuotas.

Concluido

41

Reingenieria de los
procesos y
procedimientos, para

1. Elaborar sistema de trazabilidad
documental y capacitar a las distintas
unidades en (STD -USACH).

Relacionado con el compromiso N°7 de abarcar a las unidades en los
procesos de certificacion de Norma ISO 9.001, que permitid una
reingenieria de los procesos y donde se tienen acciones como Politica de

Concluido
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modernizar la gestion
de la Institucion.

2. Elaborar PEI - Politica de Infraestructura.
3. Reuniones con consultora Deloitte.
4. Levantamiento de procesos misionales.
5. Elaboracién e implementacién de procesos
de aseguramiento de la calidad en areas
misionales.

Cero Papel, Politicas de Infraestructura, un trabajo con la consultora
Deloitte para modernizacion de los procesos y benchmarking con otras
instituciones para evidenciar brechas institucionales. Ademas, se generd
una Politica de Descentralizacién de Recursos, y se aprobd la Resolucion
del Funcionamiento Organico para el sistema de mejoramiento continuo
institucional.

En 2020, se certifican los procesos y se busca una alternativa para el
reemplazo de Peoplesoft, decidiendo la adquisicién de Global URP que en
2021 se realizo su Ultima etapa de tramitacién. Ademds, en 2021 se realizd
el diagnostico de procesos de adquisiciones para la posterior
modernizacién de sus procesos.

Para la elaboracion del PEI 2020-2030, se implementd una plataforma de
indicadores de gestion.

42

Actualizar Politica de
Desarrollo de
Personas.

Promulgar una Politica de Desarrollo de
Personas acorde a los requerimientos de
modernizacion de las relaciones
contractuales, requerimientos del Servicio
Civil atajando las demandas histéricas de los
gremios, abarcando remuneraciones,
bienestar, procesos y procedimientos que
cautelen el clima laboral, la capacitacién de los
y las funcionarias, el desarrollo de carreras
funcionarias, aseguramiento de la calidad en
los procesos de seleccidn capacitacidon entre
muchos otros.

Se promulgd la Politica de Desarrollo de Personas, la cual busca fortalecer
la gestién institucional y contribuir al desarrollo de la planta funcionaria,
alineando los objetivos organizacionales y el desempefio de quienes
trabajan en la Usach.

Posee 3 grandes objetivos:

-Formalizar procedimientos y procesos existentes en la Universidad.
-Modernizar la gestion del plantel universitario.

-Enfocarse en la calidad de vida laboral.

Concluido

43

Capacitacion del
personal, de forma de
contar con
funcionarios mas
capacitados y

Relacionado con el compromiso N°42 sobre
promulgar una Politica de Desarrollo de
Personas.

Esta es una accién permanente y periddica de capacitaciones a las y los
funcionarios de la Universidad, con el fin de capacitarlos en diversos
aspectos relacionados a sus funciones laborales. En la Politica de Desarrollo
de Personas se incluyen los procedimientos y procesos respecto de los
procesos de capacitacién para los funcionarios y funcionarias. En 2020 se

Concluido
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eficientes en cada una realizd un aumento del monto para capacitacion y recuperacion del monto
de las unidades de de capacitacién mediante SENCE.
servicio de la En 2021, se implementa Beca MBA para jefaturas y profesionales.
Universidad.
1. Se trabajé en la implementaciéon de tecnologias de la informacion, para
Incorporar nuevas avanzar en la transformacion digital del gobierno universitario, generando
tecnologias para la|1. Desarrollo Sistema de Trazabilidad |diversas plataformas de apoyo al trabajo de gestién institucional vy
gestion de nuestras | Documental (STD) a las diversas unidades. estratégica de Gobierno Central y las Unidades Académicas.
actividades, 2. Implementacion de Tl, para dar seguimiento | En 2019 se desarrollé STD en las diversas unidades de la institucion, junto
44 | asegurando su | a los documentos de forma digital. con la implementacién de Tl para dar seguimiento a los documentos en | Concluido
seguimiento y | 3. Estudio e implementacién de sistema de | formato digital. Se desarrollaron las plataformas para la gestion institucién
certificacion  on-line, | apoyo académico - administrativo para la | SIE-USACH, Gestidn Estratégica, Aseguramiento de la calidad de planes de
mejorando la atencidn | gestion de los planes de estudio. estudio. Durante 2020 se continuo con la implementacion de STD en toda
a los estudiantes. la universidad y la implementacién del sistema Uunico de gestidn
documental que continda en 2021.
Este compromiso se modificd, puesto que en un inicio estaba planificado
implementar sistema Suite Peoplesoft Campus, pero este se descarta y se
implementa un Unico sistema curricular desarrollado por la institucion
Implementar una plataforma informatica de | (SIAC USACH), que unifica los sistemas de apoyo a la gestién académico -
Implementar sistema | apoyo a la gestion académico - administrativo | administrativa de los distintos planes de estudio que imparte la institucion. .
45 . L ) o . - . " Concluido
SIAC Usach. a los planes de estudio de la institucién de | Ademds, de permitir la integracién de procesos informaticos entre las
pregrado y postgrado. plataformas de gestién administrativa.
En 2020 y 2021 continuo el fortalecimiento del sistema SIAC, que es un
soporte tecnoldgico para la gestion curricular del estudiantado de
pregrado, postgrado y educacion continua.
l\/lantgner - un Para cumplir con los estandares de probidad y -, L . .
repositorio digital para . e S En 2021 se trabajo en la confeccién del repositorio, el que se ha ido .
46 transparencia que una institucion publica Concluido

las  fundaciones vy
empresas USACH.

requiere.

implementado.
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) o ) - . Estado de
N° | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas Avance
. . Ante la debilidad indicada en la acreditacién 2014, en donde se indico que
Ejecutar proyectos en desarrollo y licitar | . . e . .
. existe una dispar distribucion de infraestructura entre unidades
proyectos por realizar: _ . . -
. o académicas, se hace pertinente el desarrollo proyectos de inversién y de
1. Realizar re-licitacién del Proyecto del]|. i . . ,
-y ) infraestructura para el mejoramiento continuo, dando soporte a las dreas
Departamento de Ingenieria en Minas. 2.| e . , .
) - misionales de la institucién. Por lo anterior, se entregd a las unidades
Estudio de factibilidad para proyecto de L -, . ) .
o - académicos un fondo para mantencion o mejoramiento de espacios, el cual
Ingenieria informética . - N . Ny
s - se continla entregando en 2022y se trabajé en una Politica de Asignacion
- 3. Disefio de una propuesta de Politica de
Construccion de . iy ., de Fondos.
Asignacién de Fondos para mantencion o ) ) .
47 | proyectos de meioramiento de espacios Algunas construcciones realizadas son: Concluido
infraestructura. 4 . P ’ . - Edificio FAE ya fue construido, junto con FACTECYy el Edificio de la Facultad
4. Presentacion de la propuesta de politica. .y
5. Aprobacién de la politica de Ingenieria.
6. L:vantar em réstliotos ' - Renovacion de la Biblioteca Central.
T, P : ., s - Centro de Estudios de Postgrado y Educacion Continua, CEPEC.
7. Licitacién y construccion Edificio de . -, o
: S . En carpeta se tienen proyectos de construccién de edificio para la Facultad
Laboratorios Ciencias Meédicas. L s L R
) L, P - de Ciencias Médicas, Facultad Tecnoldgica y Biblioteca FAHU, donde se
8. Estudio y licitacion de Edificio Direccion de ) , .
. ., ) enviaron las bases a Contraloria General de la Republica para toma de
Administracion y Finanzas (DAF). .
razon.
Este compromiso se encuentra relacionado con el N°14 sobre facilitar
espacios fisicos para académicos/as. A continuacidn, se presentan algunas
construcciones y arreglos realizados en la Universidad:
1. Elaboracion del Master Plan de |-La Facultad de Humanidades renovo la biblioteca permitiendo dar apoyo
Estudio y desarrollo de | Infraestructura. a la docencia y al conocimiento auténomo de los estudiantes.
4g |Nuevo espacios para la| 2. Valoracién del presupuesto asociado al |-La Facultad de Ingenieria realizo la reconstruccion del Edifico 2, el cual Concluido

docencia e
investigacion.

Master Plan de Infraestructura.
3. Validar Master Plan segun las necesidades
estratégicas de la institucion

permite potenciar las actividades de docencia relacionadas a Ia
interdisciplinariedad.

-Para Quimica, se entrego el edificio Amengual e INTECTUR, el cual provee
de laboratorios de investigacion y de docencia para programas de pre y
postgrado.

-Para la Facultad de Derecho, se entregd la administracién del Citecamp, lo
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) . ) - . Estado de
N° | Compromiso Actividades Comprometidas Actividades Realizadas Avance
que permitird un aumento en las capacidades de docencia para esta
facultad.
- Reinauguracion Centro Docente Asistencial de la Facultad de Ciencias
Médicas con espacios de docencia y laboratorios de investigacion.
Continuar plan de . - . -
. En base a los requerimientos solicitados se realiza el plan de mantenciény
mantencion y - . o Ny : ) )
- Elaboracién de Politica de descentralizacion | renovacion de equipamiento de laboratorio docente. Dentro de estos, se .
49 | renovacion de o .y . ) L, ) : ) Concluido
eqUipamiento de de requerimientos docentes y académicos. tiene la implementaciéon de 10 salas ACE, junto con mejoras realizadas a
quip ) partir de los proyectos de la institucion.
laboratorios docentes.
Se habilitaron y entregaron las salas del Pabellén forma para aprendizaje
activo. Estas salas permiten que las y los estudiantes aprendan haciendo, y
siendo implementadas en distintos sectores de la Universidad.
Iniciar plan de o . 2. Se han realizado conversaciones con decanos, para conocer las mejoras
: ) 1. Implementar salas de aprendizaje activo. ) : ) .
mejoramiento de salas o ) : y recursos necesarios para el mejoramiento de infraestructura en la
. 2. Elaborar politica de mejoramiento de . .
50 |de clases, dotdndolas |, . docencia de pre y postgrado. Concluido
. infraestructura para la docencia de pre vy . .
con tecnologia vy osterado En 2020 se construyeron 10 Salas de Aprendizaje Centrado en el Estudiante
climatizacion. poste ' (ACE) en FAE, FING, FACTECy Escuela de Arquitectura.
En 2021, se realizan mejoras en los espacios de la biblioteca central,
remodelacion del Pabellon Forma y mejoramiento de espacios para
carreras dictadas por ECIADES.
Los decanos realizaron las visitas a Tecnika en Pais Vasco. Ademas, se
trabajo en la implementacion de salas ACE para la Facultad Tecnoldgica,
junto con la licitacién para la construccion de un edificio para laboratorios,
. A . e el cual quedo pospuesto por pandemia.
Educacién técnica de | Modernizar la educacion técnica actual a una g posp porp . - (s .
52 Por otra parte, se crearon espacios de co-works disefiados en tematicas de | Concluido

excelencia

que sea de excelencia.

Data Sciencie y se inaugurd y remodelo el Espacio Ruiz Tagle destinado para
la Facultad Tecnoldgica que cuenta con 26 salas de clases, 2 laboratorios,
biblioteca, sala de estudio, sala para profesores por horay un amplio patio,
entre otras.
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Avance
Presentar propuesta al o, - .
: prop -, . En 2019, se realiz6 solicitud de recursos al GORE para conseguir
Gobierno de la Region | 1. Conseguir recursos. . e ) iy
. R . financiamiento al proyecto de implementacién del Centro de Alto
Metropolitana, con un | 2. Realizacién de estudio de proyecto . . ) . , . .
) oo . L L Rendimiento, el cual debido a la contingencia pais no avanzé. Debido a
financiamiento arquitectdnico y técnico. ) o .
57 . . o, esto, se avanzd en la modernizacion de infraestructura donde en 2021 se | En Desarrollo
compartido, de | 2. Iniciar proceso de licitacién. . . s i
. ., ., . remodela el Estadio Usach, con la instalacién del pasto sintética en Cancha
instalar un Centro de | 3. Evaluaciony eleccién del proyecto. Iniciode | o -, ) .
. N°1y Cancha N°2, junto la renovacién de los asientos de las graderias, y
Alto Rendimiento para | obras ) T
. . cambios en iluminacién.
Santiago Poniente.
1. En 2019, se cred e implementd una parrilla programatica al aire de
manera profesional, cultural y educativa que incluye audiovisuales de
diversos formatos: cine, arte, literatura, ciencia y educacién infantil entre
otros. Se adjudicd la concesiéon de sefial abierta para la Regidn
Metropolitana (sefial experimental frecuencia digital 50.1). Asimismo, se
L realizd el primer documento de la Corporacién de Radio y Television,
Creacion e . -, /s .
. -, . .., | preparado por la Direccién Juridica y entregado al Rector en diciembre de
implementacion  del | 1. Crear estatutos organicos y del comité s
i Lo . . 2019 para su aprobacion.
canal de Television | editorial de medios U de Santiago. o, - )
. L, En el ler semestre 2020, se oficializd la estructura organica de la Unidad .
58 | Digital de la|2. Postulacién a fondos externos para Concluido

Universidad con foco
en ciencia, arte,
tecnologia y cultura.

realizacion de material audiovisual inéditos
Usach.

Television. Desde el 2° semestre 2020 hasta la fecha se ha tenido
transmision ininterrumpida del canal.

2. El canal se financia mediante recursos institucionales, por programas
que salen al aire y otros programas mediante productoras que quedan en
comodatos o proyectos externos. Para estos Ultimos, constantemente se
realizan postulaciones a fondos externos.

Cabe mencionar que este compromiso comenzé estando en VIME y por
cambios de dependencias de Comunicaciones ahora se encuentra en
Prorrectoria.
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El Consejo de RSU tiene como funcién fomentar la ciudadania responsable
y gestionar el impacto de las decisiones y actividades de la Universidad en
la sociedad y el ambiente natural, a través de un comportamiento ético. En
2019 el Consejo trabajo en la definicidon de la Politica de Responsabilidad
Establecer un fondo de Realizar sesiones de trabajo para las distintas Social de la Universidad.
65 |[apoyo a iniciativas |, . En el afio 2020, el Consejo RSU quedo reducido a un Informe RSU, producto | Concluido
areas de trabajo. . ; .
RSU. de la pandemia, quedando sin recursos en el presupuesto centralizado.
Para el 2021, se tienen recursos por un fondo de desarrollo institucional
del MINEDUC y se generd la Unidad Funcional de Campus Sostenible.
Este compromiso se encontraba en VIME y posteriormente el Consejo RSU
paso a depender de Prorrectoria, modificando su dependencia.
En la linea de prestacion de servicios comunitarios se han financiado
programas de ensefianza del espafiol a comunidades migrantes haitianas.
Se desarrolla a través de la administracién delegada de Liceos Usach
Implementar impulsada en conjunto con el Cerltro de Estudios Migratorios (CEM) vy el
programa de Instituto Comercial Eliodoro Dominguez, que consiste en un plan integral
L, Realizacion de programas de ensefianza a | dirigido a la poblacién inmigrante, para facilitar la regularizacion de sus .
67 |formacion para ) ) i . g ) Concluido
comunidades comunidades migrantes. estudios y apoyar en el proceso de insercion cultural en Chile. Se debe
. tener en cuenta que la administracién de estos liceos se encuentra a
migrantes.

nombre del Sr. Jorge Torres, y no a cargo de la institucion.

En 2020 se realizé el Curso de Formaciéon de Apoyo a Migrantes para que
pueden terminar los cursos de 32 y 42 medio, con modalidad de educacion
a distancia. En 2021, se mantuvo plan de formacién.
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Avance
1. Elaborar una Politica Institucional de | 1. Durante los afios 2020-2022 se trabajo en la elaboracién y validacién de
" lgualdad de Género. | la Politica Institucional de lgualdad de Género, en la que participaron
Generar una Politica ) , . L . . -
o 2. Validar metodologia de construccién de la | distintos actores de la comunidad universitaria. )
69 | Institucional de s - L, ; ) ., - Concluido
. Politica. 3. Campafia de comunicacién vy |3.En mayo de 2022 se realiza la Ceremonia de Presentacién de la Politica
lgualdad de Género. o, Y o , . . ) i
sensibilizacién de la Politica Institucional de | de Igualdad de Género y Diversidad, para posteriormente continuar con su
lgualdad de Género. difusion.
En marzo 2019 se lanzd la actualizacion del Protocolo acompafiado de una
estrategia que incluyd acciones de difusion interna y externa a la
Universidad. Entre las acciones realizadas se tienen jornadas de difusion
Socializar el uso del Desarrollo de una campafia de comunicacion | en conversatorios y clases; talleres de sensibilizacién del protocolo;
Protocolo de Politica interna y externa que permita socializar y | entrega de folletos informativos y stand en actividades. Ademas, se tiene
Institucional de sensibilizar sobre el uso del protocolo |una pagina web que contiene toda la informacion respecto a la denuncia e
-, L, mediante diversas acciones como: | instancias de atencion psicoldgica, legal y derivaciones internas y externas:
Prevencion, Sancién y o o . .
., actualizacién del sitio web, pasacalles, | https://nomasviolencia.usach.cl/ )
70 |Reparacion frente al| . . - . L . . e . Concluido
acoso  sexual de tripticos, disefio e impresion de piezas | Desde 2020 a la fecha, se ha continuado con la difusién y trabajo del
énero ! otras graficas, distribucion de material en puntos | Protocolo, manteniendo atencidon en los procedimientos. Ademas, se ha
fonductas Y estratégicos de la universidad, desarrollo de | avanzado en temas de acompafiamiento y apoyo externo, trabajando con
L . contenido para programa radial y otros |fundacionesy corporaciones.
discriminatorias. ) . . -,
medios, entre otros. En 2021, se establece un convenio de colaboracion con la Fundacién La
Morada para derivacién psico-juridica, junto con mantener acciones como
charlas, espacios de reconocimiento en conjunto con el Depto. de Calidad
de Vida Estudiantil de la VRAE.
Continuar potenciando Y . Se postuld a fondos publicos y se obtuvieron los recursos. Se capacité al
) o Implementar una Politica de sustentabilidad - . ) : .
la incorporacién de la " } ... | personaly se trabajo en determinar los espacios donde se implementaran
) ) energética dentro del campus universitario, )
93 | universidad al para lo cual se requiere evaluar el proyecto los techos solares. Concluido
Programa Techos ¥ Y| posteriormente se generé una Unidad de Campus Sostenible que

Solares Publicos.

concursas a fondos.

continuara con esta cartera de proyectos.

89




Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2021 Prorrectoria

R ) . ) - . Estado de
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Avance
: ) . Se remodeld el Estadio Usach, junto con patios comunes de los
Relacionado con el compromiso N°14: 1. . o
-, estudiantes, con bancas, luminarias, etc.
Proyectar e | Elaboracion del Master Plan de ) - . . . .
. . . Ademads, se realizd un estudio de mejoramiento de los Kioscos de la
implementar la mejora | Infraestructura. 2. Valoracién del presupuesto ) i . , .
94 ) : Universidad, siendo remodelados en su gran mayoria, donde algunos se| Concluido
de los espacios | asociado al Master Plan de Infraestructura. 3.| ~ ) . .
. ) ) eliminaron y otros se mantuvieron. Ademads, se mejoraron e
comunes. Validar Master Plan segun las necesidades

estratégicas de la institucion.

implementaron espacios de co-work en los espacios de la Biblioteca
Central.
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Compromiso

Actividades Comprometidas

Actividades Realizadas

Estado de Avance

10

Crear jerarquia de
Catedratico.

Crear jerarquia de Catedratico.

Con fecha 06/04/2021 se envié un mail al Secretario General para iniciar el
anadlisis y discusién de la jerarquia de catedrdtico en las instancias
correspondientes.

En 2022 se presentd un borrador preliminar con la propuesta de Modificacion
del Reglamento de Carrera Académica, donde se incorpord la categoria de
profesor catedratico, correspondiente a un/a académico/a reconocido/a por su
destacada trayectoria en el ambito de la docencia, extension e investigacién en
el mas alto nivel de forma permanente, entre otras caracteristicas.

En Desarrollo

12

Estudiar e incentivar a
otras instituciones
universitarias a presentar
un Proyecto de Ley para
crear Fondo de Retiro de
los funcionarios de las
Universidades del Estado.

Estudiar e incentivar a otras instituciones
universitarias a presentar un Proyecto de
Ley para crear Fondo de Retiro de los
funcionarios de las Universidades del
Estado.

Realizar gestiones para que la Ley de Retiro
actual sea de cardcter definitivo.

Durante 2019, se trabajo en una propuesta de modificacién de la Ley de
Incentivo al Retiro, la cual consistid en que las y los trabajadores posterguen
voluntariamente su retiro sin perder los beneficios que las Leyes de incentivo le
otorgan, cambiando los plazos de 65 a 70 afios para los hombres y de 60 a 70
afios para las mujeres; de modo que, si tienen menos o hasta 70 afios los
beneficios no se pierden. Ademas, en la propuesta se solicitd considerar
excepcionalmente a aquellos académicos/as y funcionarios/as que tienen 70
afios 0 mas, y que no se acogieron a las Leyes de incentivo al retiro para que
puedan volver a postular en el préximo proceso de postulacion, dando una
Ultima oportunidad para acogerse al retiro.

En 2020, se presentd la propuesta de modificacion de la Ley de Incentivo al
Retiro, al senador Lagos Weber, al asesor juridico de la senadora Carolina Goicy
el diputado Victor Torres. Sin embargo, y producto de la contingencia pais no
hubo muchos avances. También, se entregd la informacién a la Federacién de
Académicos y Académicas de las Universidades Estatales de Chile (FAEUCH).

En 2021, se trabajé en una propuesta para presentar al Rector sobre la
modificacién a la Ley 20.996 y 21.043 con objeto de que aquellas personas que
perdieron los beneficios por superar la edad, puedan ser consideradas en el
siguiente proceso. En agosto 2021 se envid propuesta de modificacion de la Ley
de Incentivo al Retiro del personal académico, directivo y profesional al Rector
Juan Manuel Zolezzi, y posteriormente se realizd una reunién sobre la propuesta

Concluido
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y sus impactos. Ademas, se realizd reunion con la directiva de la FAEUCH con el
mismo propdsito anterior, y se acordd que este tema sera abordado en la mesa
del sector publico con profesionales de la Dipres, donde el Sr. Pablo Méndez
expuso los beneficios e impactos.

Posteriormente, en la Ley de Reajuste del Sector Publico (Ley N°21.405) en su
Art. 55 se establecio un plazo extraordinario de postulaciéon para que el personal
gue no se acogi6 al 01/01/2022 y que tengan 70 afios o mas de edad, pueda
postular a los beneficios de incentivo al retiro.

Ademads, a inicios del 2022, se presentd un proyecto de ley que Modifica el
procedimiento para la bonificacion adicional por retiro al personal académico,
directivo y profesional no académico de las Universidades del Estado y faculta a
las mismas a tener otros beneficios transitorios relacionados establecidos en la
Ley 21.043 y Ley 20.996. Este proyecto fue patrocinado por los diputados
Gonzalez, Vengas y Vallejos.

Contar con

distintivo  en
transversal de docencia e
investigacion.

Evaluar opciones de sello distintivo para la

gestion  transversal de
investigacion.

En 2019, el Departamento de Gestidn Estratégica de la Universidad, mediante
entrevistas, encuestas y focus group, conocio aspectos relacionados al sello de
la Universidad, donde se obtuvieron respuestas que guiaron a la determinacion
del sello a implementar. Para complementar esta informacién, se conversoé con
lo obtenido por VIME en los desayunos de egresados.

Por otra parte, el Depto. de Calidad evalud ciertos procesos de gestion, y
mediante jornadas de autoevaluacion desarrolladas se pudo obtener la mirada
transversal de diversos ambitos en los procesos de gestion.

Posteriormente, se dispuso de la plataforma www.pei2030.usach.cl al cuerpo
académico, docente, representantes estudiantiles y administrativos de las
diversas unidades, para poder contribuir desde las diversas disciplinas a los
desafios regionales, nacionales y del mundo que transformaran a la educacién
superior en la proxima década.

El 2020, el PEI 2020-2030 fue aprobado por el Consejo Académico y por la Junta
Directiva. En él se definieron los ejes estratégicos, objetivos, indicadores y
principales estrategias relacionadas con sostenibilidad; inclusion e igualdad de

Concluido
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género; internacionalizacion e interculturalidad; desarrollo territorial y;
desarrollo tecnoldgico, innovacion y emprendimiento.

El PEl se encuentra en https://pei.usach.cl/pei-2020-2030-1 .

En 2021, se comenzo la etapa de implementacién de proyectos y/o iniciativas de
los respectivos Planes de Desarrollo Estratégico de las Escuelas, Departamentos
y Facultades.

En 2022 se realizd la evaluacidn de los proyectos de los Planes de Desarrollos
Estratégicos 2021, donde se tienen 42 proyectos destinados a Docencia con un
73% de avance de implementacion de las actividades y 14 proyectos destinados
a Investigacion con un 86% de avance, quedando pendiente el mes de mayo para
la evaluacidn final. Cabe mencionar, que hay proyectos que tienen ambitos de
docencia y también de investigacidn, por lo que se encuentran en ambas dareas.
Para los préximos afios se contindan realizando evaluaciones de proyectos de
las unidades a los cuales se les da apoyo y seguimiento de sus actividades.

51

Liderar la defensa de la
educacion publica, en su
rol de universidad publica,
la relacion con el Estado,

aporte  en  inclusién,
igualdad, gestion
estratégica y
responsabilidad en la
produccién de

conocimiento.

Convocar a discusion
publicas.

Ser agentes

activos en materias

sobre politicas

de

inclusion, igualdad, gestion estratégica vy

responsabilidad en
conocimiento.

la produccién del

Durante 2019 la Universidad realizé diversos convenios y actividades que
permitieron promover tematicas relevantes:

Inauguracién Salas Aprendizaje Centrado en el Estudiante (ACE); Certificacion
Curso de Perspectiva de Género; Proyecto FONDEF - USACH -UDD: "Proyecto
Desarrollo, escalamiento y validacion de un sistema integrado de intervenciones
escolares en alimentacidn, actividad fisica y entorno comunitario en Ciudad Sur";
Estreno Corto "Energia en equilibrio, una aventura infinita"; Seminario
Construyendo un Futuro Sostenible Plan Estratégico Institucional (PEl); Primera
Politica de Desarrollo de Personas; Inauguracién Programa Propedéutico; Firma
convenio Usach - Gobierno Regional Metropolitano: alianza de cooperaciéon
institucional para impactar positivamente en la vida cotidiana de la ciudadania,
con mayor integracion urbana, social y cultural, propiciando una mayor inclusion
e igualdad social mediante la vinculacion con el medio; Lanzamiento Plataforma
Digital, que busca resolver los procesos criticos como planificacion estratégica,
aseguramiento de la calidad, gestién académico-curricular, reporte de
indicadores institucionales, gestion de proyectos vy la trazabilidad documental;
Participar en la Red de Pregrado de las Universidades del CUECH, con el desafio
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de fortalecer 7 areas estratégicas: aseguramiento de la calidad, analisis
institucional, pregrado, postgrado, investigacion, vinculacién con el medio artes,
culturay patrimonio; Lanzamiento Politica de Internacionalizacion; Lanzamiento
del Dossier prevencion, sancion y reparacion frente al acoso sexual, violencia de
género y otras conductas discriminatorias; Seminario Taller Docencia
Universitaria con Enfoque de Género, Seminario del Agua "La crisis hidrica en
Chile. Radiografia del problema, alternativas y oportunidades para abordar la
solucién". Seminario de Economia "Trade Credit and Markups", conferencias en
salud: "Desafios en innovacién en salud de la préxima década", entre otros.
Seminario “Construyendo futuro ante la crisis climatica mundial, efectividad y
aporte de las COP’s frente al cambio climatico”, seminario “Litio para Chile”,
simposio sobre mitigacién y adaptacién al cambio climatico; ademas del
Convenio con el Ministerio de Educacién y la Universidad Iberoamericana de
Ciencias y Tecnologias (UNICIT) para hacerse cargo del proceso de cierre y
finalizacion de carreras de los estudiantes UNICIT.

En el afio 2020 algunas de las actividades realizadas fueron: Jornadas PEl con
autoridades y directivos de Facultades de la Usach; Entrega Honoris Causa Dr.
Yves Chevallard (matematico); participacion en Ceremonia Inaugural Congreso
del Futuro; Conversatorio con Baltazar Garzén. “Lawfare, independencia judicial
y democracia”; Eleccion del Rector Juan Manuel Zolezzi como Vicepresidente del
CRUCH, participando en diversas instancias como en la Comisién de Educacion
del Senado y Comision de Hacienda de la Camara de Diputados plasmando la
situacion financiera de las universidades producto de la pandemia; Encuentro
CELAC Rectores LAC - patentes: solo 3 universidades de Chile fueron invitadas a
exponer sus avances en materia de patentamiento e investigacién; Realizacion
de encuentros Didlogos Constituyentes; Participacion del Rector en entrevistas
como Vicepresidente del CRUCH; participacién en Plenario Rectores AUGM:
Universidades Estatales de América Latina y El Caribe; Ceremonia profesor
Emérito Nain Nomez; Lanzamiento oficial del Sistema Integrado de
Administracion Curricular en la Usach, cuya principal funcién es interconectar
los sistemas informaticos curriculares con los de gestion financiera y recursos
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humanos; Visita pares evaluadores proceso de Acreditacién Institucional;
Lanzamiento de Politica Institucional de Egresados/as Usach; Entrevistas y
participacion del Rector en Congreso por presupuesto de educacion superior
2021; Participacién del Rector en Reunion con dirigentes CONFECH;
Lanzamiento de Oficina de Proteccion Derecho Funcionarios; Lanzamiento
plataforma #USACHTEAPOYA; Participacion en la Presentacién de Politica
Nacional del Ministerio de Ciencia Tecnologia, Conocimiento e Innovacién en La
Moneda.

Durante 2021 se han realizado las siguientes actividades: participacion del
Rector en Programa Usach TV y Radio Usach por Estatuto Organico;
participacion del Rector en sesion especial del Senado por adjudicacion del
Instituto de Tecnologias Limpias; Ceremonia de virtualizacion de Postgrados;
participacion Rector en sesiones CUECH y CRUCH; presentacion CNA por
Acreditacion Usach; entrevistas del Rector en canal Mega, Radio AND, TVN/24
Horas; reunion rectores del CRUCH con senadora Provoste por situaciéon de las
universidades; exposicion en comisién de Educacion Camara de Diputados/as;
reunién del Comité Ejecutivo CRUCH con el Ministerio de Salud; ceremonia de
la Luz, homenaje a las y los integrantes de la comunidad universitaria fallecidos
durante el Ultimo afio; participacion en ler encuentro nacional de Rectores de
Instituciones de Educacién Superior; lanzamiento de politica de Educacion
Continua; reunién Mineduc- Presidente de la Republica, encuentro con todos/as
los/as rectores de las IES; entrevistas por EEQO. en diversos medios;
conversatorio UTE Usach con 4 rectores, denominado Educacién Superior y
nueva constitucion; reunién Rectores Educacion Superior con el Ministerio de
Ciencias; reunién con Alcaldesa electa de Quinta Normal; reunion con el Consejo
de Rectores AUGM; reunion de Coordinacion Consejo Universidades del Estado;
participacion en reuniones de Directorio de Cedenna y Planetario; presentacion
en Comision Mixta por presupuesto 2022 de educacién superior; participacion
en Sesién Comision Educacién y Cultura (opinion sobre el proyecto de ley, que
modifica los requisitos de ingreso a carreras de pedagogia); reunion alcalde de
Estacion Central, posterior asistencia al Consejo Municipal y ceremonia por
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cambio de nombre de calle Ecuador a Victor Jara; reunidn con Subsecretario de
Salud Dr. Alberto Dougnac por convenios con hospitales; lanzamiento del Libro
contra el suicidio de la VRAE; presentacion Consejo de Rectoras y Rectores de
Congreso Futuro; reunion con Convencional Constituyente del Distrito 8, Tatiana
Urrutia, quien solicito apoyo de infraestructura para que el distrito pudiese
sesionar fuera de la Convencion Constituyente; visita cortesia Consejera de
Prensa y Cultura Embajada USA en Chile, Lisa Swenarski, enmarcada en la
presentacién de la nueva Consejera de prensa; realizacion Festival Cultura
Migrante México; reunidon con el Ministro de Obras Publicas por “Efectos de la
sequia y el aporte de las universidades en la materia”; realizacion de Feria
Laboral Usach 2021; reunion con Embajador de Perd Jaime Pomareda, que habia
sido pospuesta por pandemia; reuniones con Presidente CNA, Subsecretario
Vargas, Rectores; reuniones por regulacién aranceles.

53

Mantener el compromiso
de la Universidad con la
salud.

Asegurar y ampliar la oferta de campus
clinicos.

Propuesta de capacitaciones a los
profesionales de los campus clinicos.

En 2019, para ampliar la oferta de campus clinicos, la Usach firmé un convenio
con la Clinica Oftalmoldgica Pasteur, referido al hospital San José, lo que
permitié favorecer a las 2 zonas del pais con mayor brecha oftalmoldgica: la zona
norte de la Region Metropolitana y Ovalle en la IV Regién; reflejando el
compromiso de la Universidad de contribuir a la salud chilena. Paralelamente,
se inauguraron los Laboratorios de Terapia Ocupacional, con 5 salas vy
laboratorios que permitirdn la formacién de los estudiantes de pregrado con un
equipamiento de alta tecnologia, vinculados con la comunidad universitaria y de
barrios cercanos.

En 2020, la Decana Helia Molina de la Facultad de Medicina, presento a la Junta
Directiva el proyecto de Hospital Clinico Universidad de Santiago, Servicio de
Salud Metropolitano Norte de la Regidon Metropolitana, que comprendia la
construccion y operacion del establecimiento de alta complejidad que entregara
atencién hospitalaria y ambulatoria. El 03/09/2020 el proyecto continud su
tramitacién siendo admisible conforme a la ley y reglamento de concesiones. Sin
embargo y producto de la contingencia ese proyecto fue aplazado y por lo cual,
el Rector se reunid con el Subsecretario de Redes Asistenciales, Alberto
Dougnac, y con el Decano de la Facultad de Ciencias Médicas, Humberto
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Guajardo, para sefialar la importancia y necesidad del hospital docente. El
Subsecretario indicé que el proyecto quedara encaminado para la proxima
administraciéon del Gobierno.

Por otra parte, el Vicerrector de Apoyo al Estudiante, trabajaria en armar una
propuesta de proyecto para crear un Centro de prevencién del suicidio, sin
embargo, por la contingencia pais y prioridades universitarias, no hubo nuevos
avances. Pese a esto, se realizaron otras acciones desde la VRAE como la
capacitacion en 2020 a 8 psicdlogos/as en 2 cursos: “manejo de crisis suicida” y
“prevencion del suicidio”. Durante 2021, se capacité a 3 psicdlogos/as en el
curso “Duelo por suicidio”. Todos los cursos han sido impartidos por la
Fundacion Espafiola para la Prevencién del Suicidio y la Sociedad Espafiola de
Suicidologia. Ademas, se han realizado capsulas de videos de prevencion vy
conversatorios en el dia mundial de prevencién del suicidio (10 de septiembre).
El 10 de octubre 2020, dia mundial de la salud mental, se dictd una charla de
prevencion del suicidio, junto a otras actividades. En 2021 se realizd un
conversatorio de prevencion y se incluyd un articulo de prevencién de suicidio
en el libro: “Guia de Supervivencia para Estudiantes en Pandemia” de la Unidad
de Promocion de la Salud Psicoldgica, con temas referidos a salud mental. En el
texto se reunen 19 articulos ordenados en tres secciones: Salud Fisica, Salud
Psicoldgica y Estudios, abordando temas relativos a los efectos del Coronavirus,
habitos de suefio, alimentacion, vinculos 24/7 con las familias, manejo de la
ansiedad, el fantasma del suicidio; entre otros. El lanzamiento del libro se realizd
de manera virtual y fue transmitido a través de Emol TV, las redes sociales del
Consorcio de Universidades del Estado (CUECH) y de la Universidad de Santiago
de Chile.

Por otra parte, para enfrentar la pandemia y retornar de forma presencial al
campus, se implemento la plataforma Campus Seguro que tiene informacion
relacionada al retornopresencial al campus universitario, indicando las medidas
a tomar, los permisos que se deben solicitar para realizar trazabilidad, los
edificios habilitados para el retorno de los estudiantes y los test de saliva que se
realizan en el Centro de Salud, entre otras.
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Por ultimo, en 2022 se inauguran las obras de modernizacion del Centro de
Simulacion Clinica de la Facultad de Ciencias Médicas que contempla 6 nuevas
salas de habilidades; una Sala de Alta Fidelidad, una Sala de Debriefing-
Computacién y una Sala de Control.
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Disefio del nuevo Estatuto
Organico.

Disefio del nuevo Estatuto Organico, para
lo cual se requiere:

1. Conformar Tricel para eleccién del
Comité  Triestamental del Estatuto
Orgénico (CTEO)

2. Realizar eleccion de los 30 integrantes
del CTEO.

3. Desarrollo de propuestas del Estatuto
Organico.

4. Acto plebiscitario del Nuevo Estatuto
Organico.

5. Validacién juridica y aprobacion del
Consejo Académico del Nuevo Estatuto
Organico.

6. Presentacion del Estatuto Orgénico de la
Universidad al Presidente de la Republica

Durante 2018, se disefid la estructura, cronograma y reglamentos, los cuales
fueron aprobado el 26/12/2018.

1. EI 27/03/2019, se realizd el proceso de sorteo de integrantes del Tricel y su
posterior constitucion. En este mes, también se realizé el proceso de inscripcion
de candidatos al CTEO, junto con la difusion de eleccién de estos candidatos.
2. EI 17/04/2019, se realizd la eleccion del Comité Triestamental de Estatuto
Organico (CTEO), el cual fue constituido por académicos, estudiantes vy
funcionarios/as, y a su vez compuesto de 16 mujeres y 14 hombres. El
24/03/2019 se constituye el CTEO, el cual se concentré en profundizar la
difusion y el debate en torno al proceso de modificacion del Estatuto Organico,
y sensibilizar a la comunidad universitaria de la relevancia de esta instancia
democrética.

3. El 15/05/2019, se realiz6 la ceremonia de inicio, como jornada de reflexion
general en toda la universidad.

En junio de 2019, se informa por parte del CTEO la aprobacién de un reglamento
de sala, a peticion del Consejo Académico, y la elaboracion de una pagina web
(www.cteo.usach.cl).

El 1/10/2019, en la comisién de educacion de la Cdmara de Diputados, el Rector
Zolezzi presentd el estado de avance del proceso de modificacién de Estatuto
QOrganico.

Producto del estallido social en el pais, el funcionamiento del CTEO fue irregular.
En julio del 2020 el estamento estudiantil realizé un nuevo proceso eleccionario
para reemplazar a sus 7 representantes que habian renunciado anteriormente.
En agosto 2020 el Consejo Académico aprobd ajustes al Proceso de Modificacion
del Estatuto Orgénico y reglamentos afines, con el objetivo de adecuarse a la
realidad del contexto pais, modificando el cronograma.

Concluido

98



http://www.cteo.usach.cl/

Seguimiento Compromisos de Gobierno Universitario 2019-2022

Avance Compromisos Gobierno Universitario al 31 de diciembre del 2020 Rectoria

Compromiso

Actividades Comprometidas

Actividades Realizadas

Estado de Avance

El 11/09/2020 se envid a la Cadmara de Diputados el “Informe Estado de Avance
proceso de modificacién Estatuto Orgdnico de la Universidad de Santiago”

El 16/10/2020 finalizé el proceso de recepcion de propuesta de modificacion de
Estatuto Organico. El CTEO informd la presentacidn de 30 propuestas, de estas,
21 propuestas fueron validadas en cumplimiento con los requisitos
publicamente informados.

El 4/12/2020 el CTEQ, finalizé las labores que le fueron encomendadas segun
Resolucién Exenta N28330. Ese mismo dia hizo entrega al Consejo Académico
del trabajo de sistematizacién de propuesta ingresadas por la comunidad, lo que
se tradujo en: un documento con 12 propuesta de contenidos para nutrir la
redaccién del Titulo I, un documento con 142 propuestas de votos, mas
propuestas de funciones: 10 del Consejo Superior, 19 del Consejo Universitario,
10 del Consejo de Facultad y 24 del Rector, junto con una planilla de trazabilidad
que permitié identificar el origen de cada propuesta.

Mediante la conformacion de tres comisiones, tres subcomisiones, una comision
especial mixta y las sesiones del plenario, las y los integrantes del Consejo
Académico evaluaron y sometieron a discusién cada una de las propuestas
presentadas. Aprobando las siguientes materias:

- Votos a plebiscitar: 44

- Materias que seran normadas mediante reglamentos: 39

- Materias que pasan directo al Estatuto Organico: 66

- Materias que se excluyen por considerarse contrarias a la legalidad: 6

- Materias que se excluyen por razones distintas a la legalidad: 28

4. Los resultados de la primera vuelta del plebiscito fueron: voté un 70,7% de los
académicos (513 votos) a quienes se exigia un quérum del 40%; un 27,4% de los
funcionarios administrativos (455 votos) a quienes se exigia un quorum del 30%;
un 12% de los estudiantes (2.537 votos) a quienes se exigia un quérum del 20%,
y un 12,8% de los profesores por horas de clases (245 votos). En esta votacion
se aprobaron 39 votos.

A segunda vuelta pasaron 5 votos con las dos primeras mayorias relativas,
realizdndose esta votacién el 12 de marzo 2021. En esta votacién participo el
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61,2% de los académicos (444 votos), el 20,1% de los administrativos (335
votos), el 1,6% de los estudiantes (337 votos) y el 6,7% de los profesores/as por
hora (128 votos).

5. Finalmente se realizd la etapa 15° del cronograma, aprobandose el proyecto
de Modificacién de Estatuto Orgdnico en sesién del 30 de abril de 2021 en el
Consejo Académico. Luego se presentd a la Junta Directiva de la Universidad
aprobdndose también el 13 de mayo de 2021.

Se presenta el texto aprobado al S.E. Presidente de la Republica.

El disefio de la propuesta de modificacién del Estatuto Orgdnico ya esta
concluido y se estd a la espera de respuesta del Ejecutivo, donde se realizé la
respuesta a interrogantes solicitadas.
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Implementar mesas de
trabajo, para que nuestros
investigadores piensen vy
planifiquen el Chile, que
todos buscamos.

Implementar mesas de trabajo en relacion
a los conceptos como educacion, calidad
de vida, cuidado del medio ambiente,
participacion, migraciones, entre otros.

Durante el afio 2019 se realizaron diversas iniciativas que promovieron y/o
permitieron la implementacion de mesas de trabajo. Algunas son: Inauguracion
Laboratorio Ecolaben, Jornada "TU también puedes patentar", Programa de
Formacién para Gobiernos Regionales SUBDERE - Centro de Estudios para el
Desarrollo Territorial (CEDET USACH), Seminario Cooperacion Internacional
Chile — Francia, Conversatorio: Nueva Constitucion y reformas legales con
perspectiva feminista, Jornadas Construccion de propuestas para el pais. Entre
otras acciones se tienen: Seminario “Universidades Estatales al servicio del pais”,
Debate Interescolar de Filosofia, Segundo encuentro Nacional de especialistas
en gestion de activos y mantenimiento; Seminario “Pedagogia en accidn
didactica”, realizacién IX Congreso Juventud Cientifica, participacion en el
Workshop Internacional del Litio, Minerales Industriales y Energia.

En el afio 2020, algunas de las actividades que se realizaron: Firma de convenio
con Federacion Nacional de Agua Potable Rural de Chile (Fenapru), con el
objetivo de contribuir al fortalecimiento y sostenibilidad de los comités,
cooperativas y otras organizaciones de caracter comunitario y cooperativo
vinculadas a la gestion del agua y el desarrollo rural; Encuentro Facultades de
Ingenieria de Chile: presentacion Desafios de la Educacién Superior post
pandemia; ler encuentro virtual de jévenes investigadores AUGM, foco en la
generacion de espacio y difusién del trabajo de jévenes investigadores en el
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marco de la pandemia; Lanzamiento del curso "Genero, Diversidad y
Ciudadania" en conjunto con la U. Abierta de Recoleta; Lanzamiento Feria
Laboral VIME Usach; Jornada Nacional de Ciencias Médicas.

En 2021, se realizaron las siguientes actividades: plebiscito EEOO; reunidn con
Director de Elige Educar por déficit de profesores; ceremonia Adjudicacion
Fondos VIME; firma Convenio Japdn (VIME); continuidad programa Escuela
Migrante; publicacion del IV Congreso de Extensién Universitaria AUGM,
“Universidades comprometidas con el futuro de América Latina”; ceremonia de
Difusion de los principales logros del area de Postgrado; webinars “Impacto de
las Nuevas Tecnologias en la Ergonomia Laboral”, "Vacunas Covid-19, iqué
debemos saber?"; conversatorio “El rol publico de la universidad y su
responsabilidad en la formacion ética y politica de sus egresados. Obstaculos y
oportunidades”, entre otros; VI Congreso Chileno de Salud Publica; VIl Congreso
Chileno de Epidemiologia 2021; lanzamiento de ciclo de webinars
constituyentes  Contrapuntos Chile-UE; lanzamiento webinar Usach
Constituyente; Congreso del Futuro aniversario 100 afios Edgar Morin, donde
Rector participd como ponente; comité de Investigacion, postgrado e
internacionalizacién participacion del Rector mensualmente en el comité;
reunién con el Presidente Aequalis por Congreso de Educacion Superior;
lanzamiento libro Ley del Etiquetado. La Salud por sobre el negocio (Rector
escribio prélogo del libro); webinar VIPO Usach Constituyente; firma de
Convenio Usach - Convencion Constituyente para apoyar desde el quehacer
institucional, académico y de infraestructura a los requerimientos de la
Convencion; participacion Panel CAIE CRUCH: Una larga tradicion de
compromiso y aportes al desarrollo del pais; firma MoU “Red de apoyo a la
Infraestructura Nacional de Acceso a la Informacién Cientifica” CRUCH — ANID,
con el propdsito de fortalecer el rol de las bibliotecas universitarias y entregar a
las y los usuarios, acceso a la informacion cientifica en forma oportuna, eficiente
y de calidad; participaciéon en Congreso AUGM; realizacién Seminario
Electromovilidad; ceremonia de entrega de Informes de Politicas Publicas,
donde se entregd un libro fisico con 42 informes de politicas publicas,
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cumpliendo con el propdsito de Usach Constituyente de aportar los saberes de
la comunidad universitario.
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