EXENTO

REPUBLICA DE CHILE
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
RECTORIA

APRUEBA POLITICA DE GESTION
INSTITUCIONAL

SANTIAGO, 001922 0403 2014

VISTOS: El DFL. N° 149, de 1981, del Ministerio de
Educacion; y la Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. La Gestién Institucional de la Universidad de Santiago de Chile esta orientada al logro de los
niveles de calidad de los servicios institucionales a través del mejoramiento continuo de sus
procesos internos para el logro de sus objetivos, a través del incremento de la calidad de los
servicios entregados y del aseguramiento de la viabilidad Institucional.

2. El area de Gestion Institucional da soporte a las areas de Docencia de Pre y Postgrado, de
Investigacién y de Vinculacién con el Medio. Su actuacién esta basada en el Plan Estratégico
institucional (2011-2015) y se ejecuta a mediante Politicas Generales que la Institucién

emplea.

3. Estas politicas guian la gestion institucional, permitiendo hacer operativa la estrategia al
desplegarla a través de los niveles jerarquicos de la Institucién, contribuyendo
subsecuentemente a cohesionar verticalmente la Universidad para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos declarados.

4. La necesidad de que la Universidad cuente con una politica respecto de su gestién
institucional establecida formalmente.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: APRUEBASE la siguiente
politica de gestidn institucional:

a) La legislacion institucional representa el soporte normativo en el que se basa el desarrollo de
las actividades universitarias, en consecuencia todas las funciones y los procesos
institucionales se desarrollan con estricto apego a la normatividad vigente, de manera de
mantener la gobernabilidad universitaria que garantice el prestigio académico y la autonomia
institucional.

b) La universidad asume su rol de institucién publica cuya propietaria es la sociedad, en el
desarrollo de sus actividades la universidad procura mantener los mas altos estandares de
transparencia y probidad en todos sus actos.

c) La planificacién estratégica institucional es el eje fundamental del desarrollo de las funciones
universitarias y debe ser |la guia para las planificaciones estratégicas a las unidades que poseen
procesos misionales.

d) La Universidad de Santiago de Chile asume la calidad como valor esencial, comprometiéndose
con la mejora continua de sus procesos para el logro eficiente de los propésitos institucionales,
orientandose a la satisfaccion de los requerimientos, necesidades y expectativas de las partes
interesadas y al cumplimiento de los requisitos del Sistema de Gestion de la Calidad.

f) Es politica de la Universidad de Santiago de Chile el contar con un equipo orientado a la
excelencia, para lo cual fortalece la contratacion del personal idéneo, fomenta su desarrollo al
interior de la universidad mediante acciones de capacitacion, todo con el propésito de lograr sus
objetivos misionales. Buscamos que nuestro personal desarrolle su trabajo con altos estandares
de calidad y que esté orgulloso de pertenecer a esta institucion.



g) En politica presupuestaria, la Universidad debe asegurar la congruencia entre las politicas
institucionales y el presupuesto. El presupuesto universitario debe cumplir con las prioridades de
la Corporaciéon de acuerdo a la disponibilidad de recursos institucionales y a los lineamientos
establecidos en la Planificaciéon Estratégica Institucional (PEI) y su formulacién es equilibrada en
términos de ingreso y gastos.

h) La Universidad de Santiago de Chile, se ha propuesto como prioridad fundamental, asegurar
la sustentabilidad financiera, gestionando los recursos financieros de la Institucion de forma
eficiente y oportuna, asegurando una operacién pertinente en el que hacer Institucional,
sosteniendo niveles y condiciones de endeudamiento acordes a las politicas institucionales.

i) La Universidad ha procurado mantener una inversién permanente en equipamiento e
infraestructura de acorde al Plan Estratégico y a su presupuesto, de tal forma de asegurar las
condiciones necesarias para su buen desempefio. En este sentido la inversién en tecnologias de
la informacién debe asegurar a la comunidad universitaria la cobertura de los servicios
tecnoldgicos, tanto de sistemas, equipamiento para la gestion institucional.

Estas politicas enunciadas que estan formalizadas o en la praxis de la institucién en los ultimos
afios, dan un marco general regulatorio fundamental para el sistema de Gestion de la
Universidad ya que abarca la gestion y desarrollo de los recursos humano, fisico, material y
financiero, junto con capacidad de autoevaluacion, diagnéstico estratégico y autorregulacion en el
marco de un sistema de mejoramiento permanente.

ANOTESE y COMUNIQUESE,

Dr. JUAN MANUEL ZOLEZZI CID - RECTOR.
Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a usted,
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Distribucion:

. Rectoria

. Prorrectoria

. Secretaria General

. Contraloria Universitaria
. Vicerrectorias

. Facultades

. Direccién de Administracién y Finanzas
. Oficina de Partes

. Archivo Central
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